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Raport z dziatalnosci

Stowo wstepne

Szanowni Panstwo

2025 r. zamyka trzeci rok dziatalno$ci Narodowego Instytutu Muzedw - okres
intensywnej pracy, budowania relacji oraz wzmacniania kompetencji catego
srodowiska muzealnego. Byt to czas szczegdlny: naznaczony niepewnoscia,
dynamicznymi zmianami oraz wyzwaniami, ktore w istotny sposob wptywaty
na funkcjonowanie instytucji kultury. Tym bardziej warto podkresli¢, jak wiele
udato sie wspolnie osiggnac.

W latach 2023-2025 Narodowy Instytut Muzeow konsekwentnie realizo-
wat swoja misje wspierania i rozwoju muzealnictwa w Polsce. W tym okresie
przeszkolilismy tgcznie ponad dwa tysigce muzealnikow z Polski i z Ukrainy,
odpowiadajac na realne potrzeby srodowiska i zmieniajgce sie warunki pracy.
Przygotowalismy takze liczne konferencje i spotkania branzowe, a nowe for-
maty - takie jak spotkania matych muzedéw czy konferencja muzeodw rejestro-
wanych - cieszg sie rosngcym zainteresowaniem i zaangazowaniem srodowiska.

Nieustannie rozwijamy dziatalno$¢ analityczna
i badawcza. Cho¢ wskutek ograniczen finansowych
zmuszeni byliSmy zawiesi¢ niektore projekty, takie
jak MUZEOMETR czy DECORUM, kontynuujemy ba-
dania statystyki publicznej, ktoére pozwalaja coraz
trafniej diagnozowac kondycje sektora. Rownolegle
wzmacnhiamy bezpieczenstwo zbiordw publicznych -
we wspoétpracy z muzealnikami z Ukrainy, bazujac
na niemal czterdziestu latach doswiadczen naszej
instytucji, opracowaliSmy nowoczesne wytyczne
dla muzedw na czas kryzysu i wojny. Zyskuja one
uznanie ekspertow miedzynarodowych, a rosnaca
liczba opinii i lustracji w tym zakresie potwierdza,
ze ochrona dziedzictwa pozostaje jednym z klu-
czowych wyzwan wspotczesnego muzealnictwa.




Jednym z najwiekszych wyzwan, a zarazem

najwazniejszych osiggnieé Instytutu

byto zbudowanie PANOPTIKUM - centrum

kompetencji dla muzeéw. W mijajgcym roku,

zgodnie z harmonogramem, odebraliSmy

gotowy budynek od generalnego wykonawcy.

To przedsiewziecie, oparte na najlepszych

swiatowych wzorcach, stanowi odpowiedz

na realne potrzeby sektora.

PANOPTIKUM to nie tylko nowoczesna infrastruktura magazynowa, lecz przede
wszystkim kompleksowe zaplecze eksperckie: pracownie konserwatorskie, di-
gitalizacyjne, przestrzenie edukacyjne i szkoleniowe oraz miejsce wspotpracy
srodowiska. Juz na etapie realizacji projekt ten zyskat uznanie miedzynarodo-
we jako modelowe rozwigzanie wspierajace rozwoj kompetencji muzealnych,
bezpieczenstwo zbioréw oraz transformacje cyfrowa instytucji kultury. Dzieki
pozyskaniu srodkéw z programu FEnIKS mozliwe bedzie dokonczenie inwesty-
cji i petne wyposazenie obiektu, a udostepnienie szerokiego wachlarza ustug
planowane jest na 2027 r.

Waznym elementem naszej aktywnosci pozostaje integracja Srodowiska oraz
promocja dobrych praktyk. Konkursy organizowane przez Instytut ciesza sie
niestabnacym zainteresowaniem - w ciggu trzech lat zgtoszono do nich ponad
900 projektow, a wyrdzniono i nagrodzono facznie 119 muzedw. Rozwijamy
réwniez nowe formy komunikacji. Podcast ,Muzealnicy méwig” stat sie prze-
strzenig wymiany doswiadczen i refleksji nad wspétczesnym muzealnictwem.

2025 r. przyniost takze wyrazny sukces w obszarze dziatalno$ci wydawnicze;j.
W czasopismie ,Muzealnictwo”, po zmianie sktadu redakcji, wdrozono zmiany
podnoszace jego poziom merytoryczny i miedzynarodowa rozpoznawalnosc.
Ich efektem jest znaczacy wzrost liczby publikacji, wieksza obecnos¢ autorow
zagranicznych oraz rosngce zainteresowanie srodowiska. Czasopismo umacnia
swojg pozycje jako wazne forum refleksji nad wspotczesnym muzealnictwem.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie te dziatania byty
realizowane w wymagajacych warunkach - przy rosngcej presji ekonomicznej,
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zmieniajacym sie otoczeniu prawnym oraz koniecznos$ci reagowania na sytuacje
kryzysowe. W tym kontekscie nie do przecenienia jest rola Rady Programowej
pod przewodnictwem prof. Jacka Lohmana i prof. Marzeny Szmyt. Jej konse-
kwentne wsparcie, strategiczne spojrzenie oraz autorytet ekspercki stanowity
dla Instytutu wazny punkt odniesienia, pomagajac wyznaczac kierunki rozwoju
i podejmowac odpowiedzialne decyzje.

Narodowy Instytut Muzedéw pozostaje

instytucjg rozwijajaca sie - wraz

z poszerzaniem zakresu dziatan rosng

kompetencje Zespotu oraz jego liczebnosé.

Tworzg go dzis specjalisci z coraz szerszego

spektrum dziedzin muzealnych, ktérych

wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie

pozwalajg skutecznie mierzyé¢ sie

z wyzwaniami wspétczesnosci.

Raport z dziatalnosci

To dzieki ich pracy mozliwe jest nie tylko stabilne funkcjonowanie Instytutu, lecz
takze realne podnoszenie jakosci dziatan catego sektora muzealnego w Polsce.

Dziekuje wszystkim, ktérzy wspottworza te zmiane — w szczegolnosci pra-
cownikom Narodowego Instytutu Muzedéw, cztonkom Rady Programowej ka-
dencji 2023-2025, a takze muzealnikom, partnerom, ekspertom oraz publiczno-
$ci muzealnej. Osiggniecia ostatnich trzech lat pokazuja, ze nawet w trudnych
okolicznosciach mozliwy jest trwaty rozwaj, oparty na wspotpracy, zaufaniu
i konsekwencji dziatania

dr Paulina Florjanowicz
Dyrektor Narodowego Instytutu Muzedw



Zrownowazony rozwoj srodowiskowy pozostaje priorytetem Narodowego
Instytutu Muzedw. Nowy obiekt realizuje to zobowigzanie dzieki energo-
oszczednemu projektowi, inteligentnym systemom kontroli Srodowiska oraz
perspektywicznej zrownowazonej eksploatacji.

Dzieki wsparciu finansowemu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
Wego petnego wyposazenia wnetrza magazynu mozliwe bedzie zainstalowanie
nowoczesnych systeméw regatowych, wyposazenie pracowni konserwatorskich
w zaawansowane technologie oraz stworzenie specjalistycznych chtodni dla
najbardziej wrazliwych materiatéw. Spotecznos¢ muzealna, profesjonalisci
i partnerzy wykazali duze zainteresowanie potencjatem PANOPTIKUM. Realizacja
tego projektu przybliza Narodowy Instytut Muzedéw do stworzenia Swiatowej

Szanowni Panstwo klasy centrum w zakresie opieki nad zbiorami, ich udostepniania i angazowa-
nia publicznosci, a takze do podnoszenia standardow catego polskiego sek-
Miniony rok byt okresem wyjatkowych osiggniec dla Narodowego Instytu- tora muzealnego.

tu Muzedw (NIM), stanowiac istotny krok naprzod w realizacji naszej misji -
wspierania, podnoszenia kompetencji i zabezpieczania przysztosci polskiego

sektora muzealnego. Poza tym prOjektem NIM \")'/ Ubieg‘l'ym I'Oku

konsekwentnie realizowat swojg podstawowg

Zakonczenie budowy PANOPTIKUM -
centrum kompetencji dla muzeoéw,

misje, wspierajgc muzea w catym kraju.

WsparliSmy ponad sto instytucji poprzez

oddziatu Narodowego Instytutu Muzeéw

nasze programy grantowe, zapewniajgc

w Lesznowoli stanowi przedsiewziecie

pomoc w zakresie zakupu obiektéw

przetomowe. Kompleks, zaprojektowany

i potrzeb konserwatorskich. Réwnoczes$nie

jako narodowy kapitat o strategicznym

ksztalciliSsmy nowg generacje muzealnikéw

znaczeniu, odzwierciedla najwyzsze

w ramach rozwijanych inicjatyw edukacyjnych,

wspotczesne standardy w zakresie opieki

podnoszgc kompetencje w obszarach takich

nad zbiorami, zréwnowazonego rozwoju

jak umiejetnosci cyfrowe, bezpieczenstwo

i wartosci spotecznej.

prewencyjne,zarzadzanie czy wspétpraca

(] Y 4 (] (]
Jego uktad maksymalizuje wykorzystanie przestrzeni magazynowej przy za- p 4 IOkalnym| SpoiecznOSCIaml.

chowaniu najwyzszych standardoéw srodowiskowych, zapewniajac dtugoter-

minowa ochrone polskiego dziedzictwa kulturowego na $wiatowym poziomie.
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W odpowiedzi na geopolityczng niepewnos¢ w Europie kontynuowalismy
upowszechnianie zalecen dla muzedw w zakresie przygotowania do sytuacji
kryzysowej i wojny, w tym w ramach polskiej Prezydencji w Radzie UE oraz
podczas Konferencji Generalnej ICOM w Dubaju. Dokument ten, przygotowany
przez pracownikow Instytutu we wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi
ekspertami, stat sie niezbednym narzedziem ochrony zbioréw, bezpieczenstwa
i utrzymania ciggtosci dziatan instytucji muzealnych w okresie niestabilnosci,
potwierdzajac rosnacy role NIM w ksztattowaniu dobrych wzorcéw i praktyk
kulturowych.

Zadne z tych osiagnie¢ nie bytoby mozliwe bez zaangazowania cztonkdw
Rady Programowej Narodowego Instytutu Muzedw, wszystkich jego pracow-
nikow i wspierajacych instytucji. Szczegodlne podziekowania kieruje do dyrektor
Instytutu dr Pauliny Florjanowicz, ktorej przywodztwo, doswiadczenie i petne
zaangazowanie pozwalajg NIM ksztattowac silng i zintegrowang przysztosc¢
polskich muzedéw

Prof. Jack Lohman

Komandor Orderu Imperium Brytyjskiego
Przewodniczacy Rady Programowej Narodowego Instytutu Muzedw
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Dyrekcja
Narodowego
Instytutu Muzedéw

dr Paulina Florjanowicz

Dyrektor

Raport z dziatalnosci

Archeolog, ekspert w zakresie zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Absol-
wentka Uniwersytetu Warszawskiego, doktorat uzyskata w Instytucie Archeo-
logii i Etnologii PAN. Od 2023 r. dyrektor Narodowego Instytutu Muzeéw
(d. Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw), w latach 2016-2022
dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, odpowiedzialna za nadzér nad muzeami i polity-
ke pamieci. Wspoétautor i gtéwny koordynator PW ,Niepodlegta” (2017-2022).
Od dwudziestu lat zwigzana zaréwno z organiza-
cjami pozarzadowymi (m.in. Fundacja im. Stefana
Batorego w latach 2001-2003), jak i instytucjami pu-
blicznymi sektora kultury (m.in. Narodowe Centrum
Kultury, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow, Narodowy Instytut Dziedzictwa - dyrektor
w latach 2011-2013).




Katarzyna Zielonka-Kottonska

Zastepca dyrektora ds. wiedzy o muzeach

(W 2025 r. nieobecnosc usprawiedliwiona.)

Historyk sztuki, ekspert w zakresie zarzgdzania zbiorami muzealnymi ze szcze-
go6lnym uwzglednieniem wykorzystywania nowych technologii w tej dziedzinie.
Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu Wroctawskiego. Z Na-
rodowym Instytutem Muzeow zwigzana od 2012 r., a od 2020 r. petni funkcje

Bartosz Skaldawski

Zastepca dyrektora ds. wspoétpracy z muzeami

zastepcy dyrektora. Wczesniej pracowata w Narodo-
wym Muzeum w Gdansku (gtéwny inwentaryzator
w latach 2008-2012). W Instytucie odpowiada za
obszary dotyczace dokumentacji i bezpieczenstwa
konserwatorskiego zbioréw, programoéw wsparcia
finansowego,statystyki i parametryzacji muzedéw.

Archeolog, ekspert w sprawach zarzadzania dziedzictwem i potencjatu rozwo-
jowego dziedzictwa kulturowego. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. Od
2022 r. zastepca dyrektora Narodowego Instytutu Muzedw. Wczesniej wiele lat
zwigzany z Narodowym Instytutem Dziedzictwa (dyrektor w latach 2018-2021).
Wspotautor Narodowego Programu Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego. Brat udziat w pracach nad zatozeniami i trescig Krajowego Pro-

gramu Ochrony Zabytkow i Opieki nad Zabytkami
na lata 2014-2017. W Narodowym Instytucie Mu-
zedw odpowiada za obszar bezpieczenstwa zbio-
réw publicznych, projekty edukacyjno-promocyjne
muzedw, szkolenia dla muzealnikdéw i szeroko rozu-
miang wspotprace, takze z organizatorami muzeow.

Narodowy Instytut Muzeéw

Rada Programowa
Narodowego
Instytutu Muzedéw

kadencji 2023-2025

Bartosz Bartyzel

Rzecznik prasowy i kierownik Biura Prasowego
Muzeum Auschwitz. Absolwent politologii

i stosunkow miedzynarodowych Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Andrzej Betlej

Historyk sztuki, profesor nauk humanistycznych,
profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego.

W latach 2016-2019 byt dyrektorem Muzeum
Narodowego w Krakowie. Dyrektor Zamku
Krélewskiego na Wawelu - Panstwowych
Zbiorow Sztuki.

Dorota Folga-Januszewska

Historyk sztuki, muzeolog, krytyk. Profesor
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,
wicedyrektor Muzeum Patacu Kréla Jana lll
w Wilanowie.

Jacek Friedrich

Raport z dziatalnosci

Historyk sztuki, muzealnik. Profesor w Instytucie
Historii Sztuki Uniwersytetu Gdanskiego,
wczesniej asystent w tej placéwce, zwigzany

Z nig od poczatku jej istnienia.
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bp Michat Janocha

Biskup pomocniczy warszawski, historyk sztuki,
teolog, profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
przewodniczacy Rady ds. Kultury i Dziedzictwa
Kulturowego Konferencji Episkopatu Polski.

Wojciech Kucharski

Historyk i archeolog, doktor habilitowany nauk
humanistycznych, wyktadowca w Instytucie
Historycznym Uniwersytetu Wroctawskiego,
zastepca dyrektora ds. naukowych we wroctaw-
skim Osrodku ,Pamiec i Przysztosc”.

Jack Lohman
(przewodniczacy Rady)

Profesor, historyk sztuki, w latach 1999-2002
dyrektor Muzeow Narodowych RPA, 2002-2012
dyrektor Museum of London, 2012-2021
dyrektor Krolewskiego Muzeum Kolumbii
Brytyjskiej. Swiatowej klasy specjalista

w dziedzinie muzedw.

Karol Nawrocki

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej. Absolwent
Instytutu Historii Uniwersytetu Gdanskiego, dok-
tor nauk humanistycznych, spotecznik. W latach
2021-2025 prezes Instytutu Pamieci Narodowej,
2017-2021 dyrektor Muzeum Il Wojny Swiatowej
w Gdansku.

Marzena Szmyt

(wiceprzewodniczaca Rady)
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Archeolog, profesor na Wydziale Archeologii
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, dyrektor Muzeum Archeologicznego
w Poznaniu.
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Wyznaczanie
i upowszechnianie
standardow

Do zakresu dziatalnosci Narodowego Instytutu Muzedw nalezy m.in. wyzna-
Czanie i upowszechnianie standardow oraz dobrych praktyk w dziedzinie mu-
zealnictwa i ochrony zbiorow. Wypetniajac to zadanie, Instytut w 2025 r. kon-
tynuowat prace w ramach programu statystyki publicznej GUS. Pracownicy
NIM przeprowadzili badanie ,Zarzadzanie zbiorami”, ktérego wyniki, ujete
w przejrzysta forme raportu w jezykach polskim i angielskim, opublikowalismy
na stronie internetowej Instytutu. O szczegotach badania piszemy ponizej.
Wiedza i doswiadczeniem w zakresie statystyki muzealnej dzielilismy sie takze
z innymi instytucjami, opracowujac tematy m.in. dla Narodowego Centrum Kul-
tury (,Rocznik Kultury Polskiej 2025"). Nie zapomnielismy ponadto o miedzyna-
rodowej wymianie doswiadczen. W zesztym roku wzieliSmy udziat w spotkaniu
plenarnym European Group on Museum Statistics (EGMUS) w Pradze, podczas
ktorego pracownicy NIM wygtosili referat na temat digitalizacji zbiorow.

W 2025 r. Narodowy Instytut Muzeow kontynuowat dziatania upowszech-
niajgce metode porzadkowania RE-ORG, ktora powstata z myslg o poprawie
warunkow przechowywania muzealidw w istniejgcych juz przestrzeniach ma-
gazynowych, bez koniecznosci planowania i budowania nowych pomieszczen.
Narodowy Instytut Muzedw na mocy porozumienia podpisanego z Muzeum
Narodowym w Poznaniu pracuje przy wdrozeniu metodologii organizacji ma-
gazynow muzealnych. W ubiegtym roku zorganizowalismy m.in. spotkanie
informacyjne adresowane do muzealnikow z catej Polski, podczas ktérego
przedstawione zostaty gtdwne zatozenia metody RE-ORG, jej zalety i efekty
jej wprowadzania w réznych instytucjach. Spotkanie zostato przeprowadzone
w formule online, a wzieto w nim udziat 75 0séb z 24 instytucji.

NIM petnit réwniez role Centrum Kompetencji ds. digitalizacji muzealiow
w ramach programu rzgdowego Kultura cyfrowa 2025, oferujac m.in. wsparcie
szkoleniowe dla beneficjentdéw programu oraz biezace konsultacje w zakresie
digitalizacji. W 2025 r. do archiwizacji przyjeliSmy materiaty od 18 beneficjentow
wytworzone w ramach projektow dofinansowanych z programu. Przedstawiciel
Centrum Kompetencji wziat udziat w pracach grupy roboczej przy Ministerstwie
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Kultury i Dziedzictwa Narodowego ds. opracowania wspolnego standardu dla
dokumentacji wizualnej 2D dla sektora dziedzictwa. Opublikowalismy ponad-
to dokument pt. ,Poziomy zaawansowania procesu cyfryzacyjnego w muze-
ach iinnych instytucjach kultury. Schemat samooceny”, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej NIM. Zapraszamy do czytania!

Narodowy Instytut Muzeow realizuje prace powierzone przez Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego dotyczace uzgadniania projektow regulaminow
i statutéw muzedw. Bierze takze udziat w procedurze przyznawania tzw. im-
munitetu muzealnego. W 2025 r. sporzadzilismy 23 opinie do projektow statu-
tow i regulaminéw muzedw (17 statutow i 6 regulamindéw), rozpatrzylismy tez
23 wnioski 0 immunitet muzealny na 4 wystawy z 3 muzeow.

NIM jest instytucjg zarzagdzajacg programem rzgdowym z zakresu kultury
i dziedzictwa narodowego Wspieranie dziatan muzealnych. Od 2020 r. Instytut
prowadzi wtasny program grantowy Rozbudowa zbioréw muzealnych, a od
2023 r. - program Izby Pamieci. Pracownicy Instytutu przeprowadzajg proce-
dury oceny wnioskow sktadanych do programow, koordynuja prace zespotow
sterujacych oceniajgcych wnioski oraz nadzoruja i kontrolujg dofinansowane
zadania. W 2025 r. przeprowadzilismy konkursy we wspomnianych progra-
mach, przyznajac 66 dotacji w ramach Wspierania dziatan muzealnych 2025
i 30 dotacji w dwoch naborach programu Rozbudowa zbioréw muzealnych
2025. Ponadto zawarlismy umowy z 9 beneficjentami drugiego etapu progra-
mu Izby Pamieci oraz prowadzilismy obstuge tych projektéw. O szczegdtach
piszemy w kolejnej czesci niniejszego raportu, a zestawienie wszystkich dotacji
zamiescilismy na koncu.

Pracownicy Narodowego Instytutu Muzeow regularnie aktualizuja ,Przeglad
konkurséw dotacyjnych” oraz poradnik ,Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych
na dziatalnos¢ muzedw”. Publikacje te znajdg Panstwo na naszej stronie inter-
netowej. Zapraszamy takze do zapoznania sie z bazg studiow skierowanych do
muzealnikdw i 0séb zwigzanych z muzealnictwem.

W ramach wspierania rozwoju kadr muzealnych NIM przygotowat oferte
dydaktyczng — w zesztym roku przeprowadzilismy 16 szkolen, tgcznie 31 dni
szkoleniowych, w ktérych uczestniczyto 417 pracownikéw polskich muzedw.
Narodowy Instytut Muzedw wspodtpracowat przy organizacji szkolen z na-
stepujacymi muzeami: Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku, Panstwo-
wym Muzeum Etnograficznym w Warszawie, Narodowym Muzeum Mor-
skim w Gdansku, Muzeum Okregowym w Toruniu, Muzeum Etnograficznym
im. Marii Znamierowskiej-Prufferowej w Toruniu oraz z Muzeum Podlaskim
w Biatymstoku.

PrzeprowadziliSmy badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw polskich
muzedw, opracowane przez NIM we wspotpracy z Instytutem Badania Organi-
zacji Kultury, w celu dostosowania i polepszenia oferty szkoleniowej Instytutu.
W badaniu wzieto udziat 821 respondentéw. Badanie zrealizowano za pomo-
cq ankiety wspomaganej komputerowo (CAWI) z wykorzystaniem narzedzia
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MS Forms. Na podstawie badania opracowano raport pt. ,Analiza potrzeb
w zakresie podnoszenia kompetencji kadr muzealnych w Polsce”.

W zakresie wspotpracy z organizatorami w 2025 r. zorganizowalismy w Mu-
zeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu spotkanie konsulta-
cyjne z dyrektorami wydziatow kultury urzedéw marszatkowskich (wspétor-
ganizatorem spotkania byt Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego).
Nawigzalismy takze wspotprace ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich oraz Forum
Dziedzictwo i Rozwéj. W Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie pod-
czas spotkania dyrektorow muzedw, dla ktérych organizatorem jest marszatek
wojewodztwa mazowieckiego, dyrektor NIM dr Paulina Florjanowicz przed-
stawita mozliwosci wsparcia finansowego dla muzeéw w ramach Programow
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz programow wiasnych NIM,
poinformowata o konkursach i szkoleniach organizowanych przez Instytut
oraz zaprezentowata PANOPTIKUM, oddziat Instytutu w Lesznowoli, a takze
mozliwosci wspotpracy.

Zachecamy Panstwa réwniez do zapoznania sie z dziatalnoscig wydawnicza
Narodowego Instytutu Muzedéw. W 2025 r. ukazat sie kolejny, juz 66., tom rocz-
nika naukowego ,Muzealnictwo”. Caty czas wydajemy takze czasopismo ,Cenne,
Bezcenne, Utracone”, ktore jest jedynym w Polsce czasopismem poswieconym
sprawom rewindykacji i restytucji utraconego dziedzictwa narodowego.

Chcieliby$my zwrdci¢ Panstwa uwage na podcasty NIM. ,Muzealnicy Mowia
to seria rozmow z muzealnikami, ktérzy opowiadajg o swojej pracy, miedzy

"

innymi o projektach wystawienniczych, edukacyjnych, konserwatorskich czy
wydawniczych. Rozmawiamy o publicznosci, wyzwaniach, a takze zmianach
zachodzacych w polskim muzealnictwie. Wywiady przeprowadza Martyna Kliks -
historyczka sztuki i niderlandystka, autorka podcastu ,Gablotki” o muzeach
i kolekcjach sztuki. Podcasty sg dostepne na réznych platformach streamin-
gowych: Spotify, Apple Podcasts oraz YouTube, co czyni je tatwo dostepnymi
dla szerokiej publicznosci.
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Projekt
Statystyka muzeéw

Na poczatku 2025 r. Narodowy Instytut Muzeow
w ramach kolejnej edycji projektu Statystyka muze-
6w przeprowadzit badanie ,Zarzadzanie zbiorami”.
Wozieto w nim udziat 446 muzeow (731 wraz z od-
dziatami), w tym 321 muzedw bedacych instytu-
cjami kultury (603 wraz z oddziatami) oraz 125 mu-
zedw niebedacych instytucjami kultury (128 wraz
z oddziatami).

Celem pomiaru byto zidentyfikowanie informa-
cji dotyczacych polityk i procedur zwigzanych ze
zbiorami, zatrudnieniem, ewidencja i katalogowa-
niem muzealidéw, kontrolg dokumentacji, ruchem
muzealidw, digitalizacjg oraz konserwacja zbiordw.
W wyniku opracowania zebranych danych powstat
raport ,Zarzadzanie zbiorami 2021-2024". Z analizy
danych empirycznych wynika, ze w badanej gru-
pie muzedw bedacych instytucjami kultury 55,9%
posiadato polityke gromadzenia zbioréw w formie
pisemnej (N=320), a 69,7% prowadzito dziatania
digitalizacyjne. Prace konserwatorskie realizowato
82,2% muzeow (N=320), natomiast 85% instytucji
deklarowato uzyczanie lub wypozyczanie obiektow
innym podmiotom (N=319). W strukturze zbiorow
najczesciej wystepowaty dokumenty drukowane,
pisane recznie lub maszynowo (94,1%), artefak-
ty kulturowe (91,9%) oraz dzieta sztuki (89,7%)
(N=320).

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Narodowy Instytut Muzedw sg wspotautorami
tematu badawczego Obiekty i dziatalnosc instytucji
kultury (symbol: 1.28.01) realizowanego w ramach
Programu badan statystycznych statystyki publicz-
nej w obszarze kultura. Badanie pn. ,KK-3 - ankieta
dotyczaca statystyki muzeow” zostato uwzgled-
nione w statystyce publicznej poczawszy od Pbssp
na 2022 r., tym samym stato sie obligatoryjne dla
muzedw wpisanych do wykazu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Program badawczy ze wzgledu na swojg specy-
fike jest realizowany corocznie, jednak w podziale
na cztery obszary powtarzane w cyklu czteroletnim
(Infrastruktura i bezpieczenstwo KK-3 IB - Pbssp
2022, nastepnie 2026; Organizacja i zarzadzanie
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KK-3 OZ - Pbssp 2023, nastepnie 2027; Zarzadzanie
zbiorami KK-3 ZZ - Pbssp 2024, nastepnie 2028;
Dziatalno$¢ upowszechniajgca KK-3 DU - Pbssp
2025, nastepnie 2029).

Pochodzace z pomiaru dane sg

poddawane analizom, dzieki czemu

mozliwe jest wypracowywanie

adekwatnych metod i technik

wspierania muzeoéw.

Efektem analizy gromadzonych danych s3 takze
publikacje o charakterze upowszechniajgcym i na-
ukowym wydawane cyklicznie przez Narodowy In-
stytut Muzeow (przygotowywane we wspotpracy
z ekspertami). Wersje elektroniczne publikacji znaj-
dujg sie na stronie internetowej Instytutu oraz na
stronie projektu Statystyka muzeow.
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Program wsparcia finansowego W 2025 r. w ramach zarzadzanego przez Narodo-

Program rzagdowy Wspieranie
dziatan muzealnych
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wy Instytut Muzedw programu rzgdowego Wspie-
ranie dziatan muzealnych przeprowadzono naboér
w ramach dwoch obszarow tematycznych: Wysta-
wy i katalogi oraz Konserwacja zbiorow. Do oceny
wptyneto 245 wnioskow. Na realizacje zadan w tej
edycji zaplanowano taczny limit wydatkow w wy-
sokosci 7,3 min zt, co pozwolito na dofinansowanie
ponad 60 projektow wyrdzniajacych sie wysoka
wartoscig merytoryczng i innowacyjnoscia. Dzieki
wsparciu dofinansowane instytucje mogty wdrozy¢
nowoczesne standardy opieki nad kolekcjami oraz
zrealizowac¢ ambitne przedsiewziecia upowszech-
niajace dziedzictwo narodowe.

W obszarze ochrony zbioréw wykonano m.in.
konserwacje ratunkowga unikatowych inkunabu-
tow w bibliotece 00. Bernardynéw w Krakowie,
rekopisdw w bibliotekach diecezjalnych w Pelpli-
nie i Sandomierzu oraz cennych dokumentoéow per-
gaminowych Krakowskiej Kapituty Katedralnej na
Wawelu. Prace konserwatorskie objety takze obiekty
wielkogabarytowe, w tym samolot PZL-106AR Kruk
w Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie, maszy-
ny poligraficzne w Muzeum Papiernictwa w Dusz-
nikach-Zdroju oraz kolekcje wiejskiego transportu
konnego w Muzeum Etnograficznym w Toruniu.
Waznym elementem byto przywroécenie blasku
asamblazom Maksymiliana Kasprowicza w Muzeum
Miasta Gdyni, rzezbom sakralnym w Muzeum Ziemi
Lubuskiej oraz kolekcji witrazy w Muzeum Archi-
tektury we Wroctawiu. Réwnolegle doposazono
pracownie konserwatorskie, m.in. pracownie analiz
molekularnych i bank DNA w Muzeum Goérnosla-
skim w Bytomiu, stworzono nowg pracownie kon-
serwatorska w Muzeum Okregowym Ziemi Kalis-
kiej oraz zakupiono specjalistyczny sprzet dla Mu-
zeum Wspotczesnego Wroctaw i Panstwowego
Muzeum Etnograficznego w Warszawie.

W nurcie wystawienniczym zmodernizowano
wystawy state w Muzeum Bursztynu w Gdan-
sku, Muzeum Warszawskiej Pragi oraz w Muzeum
Miejskim ,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jelenie;j
Gorze. Zorganizowano liczne wystawy czasowe,

Narodowy Instytut Muzeéw
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w tym: ,Muminki: drzwi s zawsze otwarte” w Mu-
zeum Kinematografii w todzi, ,Pienigdze Piastow”
w Muzeum Miedzi w Legnicy, ,Alicja Wyszogrodz-
ka” w Muzeum Miasta Gdyni oraz ,Miasto zwierzat”
w Muzeum Krakowa. Oferte edukacyjna uzupetnity
projekty wydawnicze, takie jak katalogi zbiorow
w Muzeum Regionalnym w Jasle i Centrum Nauki,
Kultury i Sztuki Stara Kopalnia w Watbrzychu.
Efekty programu Wspieranie dziatan muzealnych
potwierdzajg jego kluczowa role w wyréwnywaniu
dostepu do srodkdéw na dziatalnos$¢ statutowa dla
podmiotow o roznej skali i strukturze organizacyjne;.

Narodowy Instytut Muzeéw

Zarzadzanie zbiorami
muzealnymi

Spectrum - standard
zarzadzania zbiorami

Spectrum to brytyjski standard zarzadzania zbiora-
mi muzealnymi, ktory zostat opracowany w oparciu
o fachowa wiedze i doswiadczenie muzealnikow.
Przeznaczony jest dla wszystkich muzeow, bez
wzgledu na wielkosc¢ i typ posiadanych przez nie
zbioréw, oraz dla innych instytucji i organizacji, kto-
re zarzadzajq wiasnymi kolekcjami. Obecnie Spec-
trum uznawane jest na $wiecie za wiodacy stan-
dard zarzadzania zbiorami, a na jego ttumaczenie
i publikacje udzielono licencji w ponad 100 krajach.
W 2025 r. pracownicy Narodowego Instytutu Muze-
6w kontynuowali prace nad ttumaczeniem na jezyk
polski najnowszej wersji standardu (Spectrum 5.1).
Zaktualizowany dokument, sktadajacy sie z dwdch
tomow obejmujacych procedury Spectrum oraz
szczegotowe wymagania informacyjne standardu,
zostat opublikowany pod koniec roku.

Zielony
Protokét Bizot

Raport z dziatalnosci

W 2023 r. Grupa Bizot opublikowata zaktualizowany
Zielony Protokot Bizot — wazny dokument zawiera-
jacy zalecenia dotyczace m.in. regulacji warunkow
klimatu w muzeach. Najnowsza wersja Protokotu
zostata wzbogacona o dwa podreczniki, w ktérych
znalazty sie wskazéwki dotyczace wdrazania za-
lecen Protokotu w praktyce oraz zalecenia doty-
czace ekologicznych rozwigzan dla transportéw
muzealnych.

NIM, we wspotpracy ze specjalistami w zakresie
konserwacji i prewencji konserwatorskiej, podjat sie
ttumaczenia tresci Protokotu i towarzyszacych mu
podrecznikéw. Polska wersja dokumentu zostata
opublikowana w potowie ubiegtego roku na stronie
internetowej Instytutu.
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Szkolenia realizowane
przez Narodowy
Instytut Muzedéw

W 2025 r. Instytut kontynuowat swoja dziatalnos¢
szkoleniowa. Jest to jedna z ustawicznych form
eksperckiego wsparcia srodowiska muzealnego,
stuzgca rozwojowi i podnoszeniu kwalifikacji za-
wodowych. Odbiorcami oferty szkoleniowej NIM
sg przede wszystkim pracownicy muzedw w ro-
zumieniu ustawy o muzeach, zwtaszcza muzedw
0 uzgodnionym z ministrem wtasciwym do spraw
kultury i dziedzictwa narodowego statucie badz
regulaminie. W szkoleniach uczestnicza rowniez
pracownicy innych instytucji kultury przechowu-
jacych dobra kultury, pracownicy obiektéw zabyt-
kowych oraz przedstawiciele firm projektujacych,
instalujacych i konserwujgcych systemy zabezpie-
czen w obiektach. Instytut stale aktualizuje baze
przedstawicieli tychze firm, ktérzy ukonczyli prze-
znaczone dla tej branzy szkolenie.

W 2025 r. oferta dydaktyczna

Narodowego Instytutu Muzedéw

objeta 16 szkolen o otwartym

naborze, stanowigcych tgcznie

31 dni szkoleniowych. Plan ten

w swoim zakresie uwzgledniat

najwazniejsze obszary dziatania

muzeodw, tj. zarzadzanie muzeami,

zarzgdzanie zbiorami (w tym

ich dokumentacje i digitalizacje),

bezpieczenstwo i ochrone
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zbioréw, udostepnianie zbioréw,

prawo w dziatalnos$ci muzeéw
oraz pozyskiwanie srodkéw
finansowych.

Szkolenia byty organizowane zarowno w formie
online, jaki stacjonarnej. NIM wspotpracowat przy
organizacji szkolen stacjonarnych z nastepujacymi
muzeami: Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejow-
ku, Panstwowym Muzeum Etnograficznym w War-
szawie, Narodowym Muzeum Morskim w Gdansku,
Muzeum Okregowym w Toruniu, Muzeum Etno-
graficznym im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej
w Toruniu oraz z Muzeum Podlaskim w Biatymsto-
ku. W ciggu minionego roku w szkoleniach NIM
wzieto udziat 417 uczestnikow.

Majac na uwadze potrzebe podnoszenia kwa-
lifikacji przez pracownikow muzedw, zaktualizo-
walismy o nabory na rok akademicki 2025/2026,
opublikowany na stronie internetowej Instytutu,
wykaz studiow skierowanych do muzealnikow
i 0s6b zwigzanych z muzealnictwem. NIM, we
wspotpracy z Instytutem Badania Organizacji Kul-
tury, opracowat takze projekt pierwszego etapu
badania potrzeb szkoleniowych muzealnikow
w Polsce w celu dostosowania i polepszenia oferty
szkoleniowej Instytutu. Nastepnie przeprowadzo-
no badanie ankietowe wsréd pracownikow pol-
skich muzeow, w ktorym uzyskano 821 odpowiedzi.
Na tej podstawie opracowano raport pt. ,Analiza
potrzeb w zakresie podnoszenia kompetencji kadr
muzealnych w Polsce”.




Czasopismo naukowe
,Muzealnictwo”

Wydawany od 1952 r. rocznik naukowy ,Muzeal-
nictwo” dokumentuje liczacg w Polsce ponad 200
lat historie polskich muzeow. Wiele miejsca po-
Swieca rowniez problemom aktualnym, sktadajacym
sie na obserwowang naszymi oczami codziennos$¢
muzealnictwa polskiego i swiatowego. ,Muzeal-
nictwo” jest periodykiem o zasiegu miedzynaro-
dowym, bedacym forum wymiany mysli, dzielenia
sie zawodowymi doswiadczeniami, miejscem pre-
zentacji innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych
i legislacyjnych. Inicjatorem i pierwszym redaktorem
naczelnym czasopisma byt prof. Kazimierz Malinow-
ski, znamienity historyk sztuki, filozof, muzeolog,
cztowiek o wszechstronnych zainteresowaniach,
wybitna osobowos¢ i indywidualnosé. Pierwszym
wydawcg rocznika byto za$ dwczesne Stowarzysze-
nie Historykow Sztuki. Od 2011 r. wydawcg czasopi-
sma jest Narodowy Instytut Muzeow (do wrzesnia
2023 r. dziatajacy pod nazwa Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow).

Przez 74 lata ,,Muzealnictwo”

ugruntowato swojg pozycje jednego

z najwazniejszych periodykow

zwigzanych z problematyka

kulturowg. W 2014 r. rozpoczeliSmy

proces nadawania rocznikowi cech

czasopisma naukowego.

28

Dzisiaj ,Muzealnictwo” ma 100 punktow w wykazie
czasopism naukowych prowadzonym przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Figuruje po-
nadto w licznych miedzynarodowych bazach nauko-
wych, w tym w bazie SCOPUS.

Narodowy Instytut Muzeéw
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MUZEALNICTWO

Na poczatku 2025 r. nowy skfad kolegium cza-
sopisma ,Muzealnictwo”, pod kierownictwem
redaktorow naczelnych - dr Pauliny Florjanowicz
i jej zastepcy prof. SWPS dr. hab. Adama Szpa-
derskiego, wprowadzit szereg zmian w procesie
wydawniczym. M.in. zmodyfikowalismy uktad
czasopisma, dostosowujac go do potrzeb bran-
zy i standardéw miedzynarodowych (nowe dzia-
ty odpowiadajgce praktycznym zagadnieniom:
Przeglad trendow, Studia i analizy, Gtosy prakty-
ki, Recenzje i noty). Taki uktad stanowi swiadome
nawigzanie do tradycji ,Muzealnictwa". Wprowa-
dzilismy ponadto charakter tematyczny rocznika
(dziat Temat przewodni), wymaog struktury IMRaD
w publikowanych artykutach, zgodnej ze swia-
towym standardem uktadu artykutu naukowego,
oraz nowy formularz recenzji, dzieki ktéremu otrzy-
mujemy wyzszej jakosci informacje zwrotng od

recenzentow.
W numerze 66 (2025) czasopisma ,,Muzealnic-
two” pojawit sie rowniez nowy format publikacyjny -

wywiad lustrzany. Cykl otworzyt dwugtos dyrekto-
réw: dr. Piotra M.A. Cywinskiego z Panstwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau i dr. Tomasza Kranza
z Panstwowego Muzeum na Majdanku, ktérzy po-
dzielili sie rozwazaniami nad misjg muzeéw marty-
rologicznych w XXI wieku.

Naszym celem jest najwyzsza jakos¢ prezento-
wanych tresci, dlatego publikowanym tekstom sta-
wiamy wysokie wymogi metodologiczne. Wzrost
jakosci i réznorodnosci artykutdéw znajduje odzwier-
ciedlenie w zainteresowaniu autoréw i czytelnikow:
w 2025 r. redakcja ,Muzealnictwa” opublikowata
okoto 72,7% wiecej artykutow niz w 2024 r., a zna-
czaco zwiekszona liczba pobran wskazuje na za-
potrzebowanie na rzetelng i pogtebiong refleksje
muzeologiczna.

W 2025 r. na Uniwersytecie SWPS przeprowadzi-
lismy tez pierwszy w historii rocznika warsztat ma-
sterclass na temat zasad publikowania w czasopi-
Smie ,Muzealnictwo". Spotkanie cieszyto sie duzym
zainteresowaniem kadr muzealnych i pokrewnych.
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Sieciowanie
muzeow

Jednym z najwazniejszych zadan Narodowego Instytutu Muzedéw w 2025 .
byto inicjowanie i wspieranie wspotpracy miedzy muzeami, ich organizatorami
oraz innymi instytucjami i organizacjami. NIM podejmowat liczne dziatania na
rzecz integracji i sieciowania srodowiska muzealnego. Wzmacniat kooperacje
muzeodw, przyczyniajac sie do rozwoju ich dziatalnosci sprzyjajacej postepowi
spoteczno-gospodarczemu.

Zorganizowalismy kolejng, 45. edycje Konkursu na Wydarzenie Muzealne
Roku Sybilla 2024. Uroczyste przyznanie nagréd i wyréznien odbyto sie w Mu-
zeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej. Wydarzeniu towarzyszyta Il Konferen-
cja Muzedw Rejestrowanych, ktérej tematem przewodnim byty innowacyj-
ne partnerstwa.

W 2025 r. przygotowalismy takze 4. edycje Konkursu Muzealna Ksigzka
Roku 2025. Celem konkursu jest docenienie i promocja najlepszych publikacji
wydanych przez muzea. Do ubiegtorocznej edycji konkursu muzea zgtosity
92 publikacje. Jury oceniato ksigzki pod wzgledem
merytorycznym i dydaktycznym, harmonii este-
tycznej, taczacej elementy techniczne i projektowe,
a takze zwracajgc uwage na strategie dystrybucji,
promocji publikacji oraz udostepniania. Gala kon-
kursu odbyta sie w Patacu Tyszkiewiczow-Potockich
w Warszawie.

Warta podkreslenia jest wspotpraca Instytutu
z European Museum Forum, organizatorem na-
grody EMYA. W 2025 r. w Muzeum Pamieci Sybiru
w Biatymstoku odbyta sie konferencja potagczona
z galg wreczenia nagréd i wyrdznien w konkursie
EMYA 2025 - Europejska Nagroda Muzealna Roku
2025. Nominowano pie¢ muzeow z Polski: Cen-
tralne Muzeum Widkiennictwa w todzi, Muzeum
Fotografii w Krakowie, Patac Krzysztofory — oddziat
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Muzeum Krakowa, Apteke pod tabedziem - oddziat Muzeum Okregowego
im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy oraz Muzeum Bursztynu - oddziat
Muzeum Gdanska. Narodowy Instytut Muzedw przed konferencjg zorgani-
zowat spotkanie szkoleniowe dla przedstawicieli nominowanych muzeow.
Pracownik NIM, korespondent nagrody EMYA w Polsce, byt ponadto w statej
wspotpracy z muzeami biorgcymi udziat w konkursie oraz promowat konkurs
w polskim srodowisku muzealnym. Dyrektor NIM dr Paulina Florjanowicz
udzielita organizatorom wywiadu na temat roli EMYA w rozwoju europejskie-
go muzealnictwa i imponujacego dorobku polskich muzedw w tym zakresie.
W 2025 r. mineto dziesie¢ lat odkad NIM (d. NIMOZ) petni role punktu kontak-
towego ds. EMYA w Polsce. Pracownicy NIM aktywnie uczestniczg w pracach
European Museum Forum.
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Konkurs na Wydarzenie
Muzealne Roku Sybilla

Raport z dziatalnosci

Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla to
jedno z najwazniejszych i najbardziej prestizowych
wydarzen w polskim muzealnictwie - doroczne
swieto srodowiska muzealnego, ktore podsumo-
wuje rok dziatalnosci poprzez wskazanie i nagro-
dzenie najbardziej wartosciowych projektow: od
wybitnych wystaw i znaczacych inwestycji, przez
dziatania edukacyjne, po przedsiewziecia naukowe
i realizacje konserwatorskie.

Historia konkursu siega lat 80. XX wieku, kiedy
to powstata idea ustanowienia ogoélnopolskiego
wyréznienia najlepszych dokonan muzealnych. Od
poczatku celem Sybilli byto promowanie wysokich
standarddw pracy, wspieranie rozwoju muzedw oraz
integracja srodowiska. Z czasem konkurs ewoluowat,
odpowiadajgc na zmieniajace sie realia — zwtaszcza
po 1989 r., gdy polskie muzea zaczety dynamicznie
sie modernizowac i otwiera¢ na nowe formy relacji
z publicznoscia. Dzi$ konkurs Sybilla, ktérego orga-
nizatorem od poczatku powstania jest Narodowy

Instytut Muzedw, to silna marka, a przyznawane
nagrody i wyréznienia sg dla muzedw waznym wy-
znacznikiem jakosci ich dziatania.
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W 2025 r. do 45. edycji Sybilli muzea zgtosity
ponad 170 projektow, co potwierdzito ogromna
aktywnosc i kreatywnosc instytucji w catym kra-
ju. Roznorodnosc zgtoszen oraz wysoki poziom ich
realizacji sprawity, ze jury staneto przed wyjatkowo
trudnym zadaniem wyboru najlepszych inicjatyw.
Ocena obejmowata zaréwno wartos¢ merytoryczna
projektow, jak i ich przestanie, innowacyjnos$¢ oraz
wptyw na odbiorcow

Dyskusje jury przebiegaty w atmosferze wza-
jemnego szacunku dla réznych perspektyw i wraz-
liwosci. Ostatecznie nagrody zostaty przyznane we
wszystkich konkursowych kategoriach, a laureatem
Grand Prix zostato Muzeum Gdanska za projekt
Twierdza Wistoujscie. Badania, konserwacja, ada-
ptacja. 2018-2024.

Uroczysta gala wreczenia nagréd odbyta sie
w wyjatkowym otoczeniu przyrody i materialnych
przejawodw dziedzictwa kulturowego pozostajacych
pod opiekg Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszo-
wej, zwyciezcy Grand Prix Sybilla 2024. Wydarzenie
to nie tylko uhonorowato najlepsze realizacje minio-
nego roku, lecz takze po raz kolejny podkreslito role
muzeodw jako instytucji zywych, otwartych i aktyw-
nie ksztattujacych wspotczesna kulture.

Ponizej prezentujemy liste laureatow 45. Kon-
kursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2024.

Narodowy Instytut Muzeéw
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Grand Prix

. . . MUZEUM GDANSKA

Twierdza Wistoujscie w Gdansku. Badania,
konserwacja, adaptacja. 2018-2014

Konserwacja i ochrona dziedzictwa kultury

Nagroda . MUZEUM GDANSKA Twierdza Wistoujscie w Gdansku. Badania,
konserwacja, adaptacja. 2018-2014
Wyrdznienie MUZEUM NARODOWE Zamek w Gotuchowie - konserwacja elewacji

W POZNANIU | MUZEUM
ZAMKU W GOtUCHOWIE

Wyrdznienie MUZEUM KRESOW
W LUBACZOWIE

Raport z dziatalnosci

Konserwacja kilimu ze znakami két naukowych
i zwigzkow studentow Politechniki Lwowskiej
z kolekcji Muzeum Kreséw w Lubaczowie
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Edukacja

Nagroda . CENTRALNE MUZEUM Pogtosy 1944. Z Warszawy do Lamsdorf
JENCOW WOJENNYCH

Wyroéznienie MUZEUM ARCHEOLOGICZNE GRAbiez w muzeum. O wojennych
| ETNOGRAFICZNE W £ODZI losach muzealnych kolekgji

Wyrodznienie MUZEUM HISTORII POLSKI Otworz sie na historie! Podcasty

Muzeum Historii Polski. Edycja 2024

Projekty naukowo-badawcze

Nagroda . MUZEUM NARODOWE 4xnowoczesnos¢
W KRAKOWIE
Wyrdznienie MUZEUM TATRZANSKIE IM. Lekcje z kolekcji. Ubiory ludowe

DRA TYTUSA CHALUBINSKIEGO
W ZAKOPANEM

w zbiorach Muzeum tatrzanskiego -
projekt naukowo-wystawienniczy

Wyroznienie MUZEUM POWSTANIA

WARSZAWSKIEGO

Opracowanie i publikacja zrédet niemieckich
do Powstania Warszawskiego

Nowe i zmodernizowane wystawy state

Nagroda ZAMEK KROLEWSKI
. NA WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI

Gabinet Porcelanowy

Wyroéznienie CENTRALNE MUZEUM Ostatnie lato
WEOKIENNICTWA W £0DZI
Wyroéznienie MUZEUM NARODOWE Nowa stata ekspozycja Galerii Sztuki Polskiej
W POZNANIU w Muzeum Narodowym w Poznaniu
36 Narodowy Instytut Muzeéw

Wystawy czasowe
Nagroda . MUZEUM Il WOJNY Las. Schronienie Ofiar - Kryjéwka Zbrodni
SWIATOWEJ W GDANSKU
Wyrdznienie MUZEUM tAZIENKI Sztuka dobrego myslenia. Dziedzictwo
KROLEWSKIE Stanistawa Herakliusza Lubomirskiego
Wyrdéznienie MUZEUM MIASTA GDYNI W Gdyni nie pada
Inwestycje ]
Nagroda . MUZEUM CERAMIKI Patac, park, garncarnia - ochrona, prezentacja
i promocja ceramiki bolestawieckiej
Wyrdznienie MUZEUM TATRZANSKIE IM. Utworzenie Muzeum Palace
DRA TYTUSA CHALUBINSKIEGO
W ZAKOPANEM
Wyrdznienie MUZEUM KULTURY Utworzenie Muzeum Kultury Wilamowskiej

WILAMOWSKIEJ
W WILAMOWICACH

w Wilamowicach - budowa budynku Muzeum
Kultury Wilamowskiej

Nagroda publicznosci

. ZAMEK KROLEWSKI

NA WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI

Raport z dziatalnosci

Gabinet Porcelanowy
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Konkurs Muzealna
Ksigzka Roku

38

W 2025 r. Narodowy Instytut Muzedw zorganizowat
IV edycje konkursu Muzealna Ksigzka Roku, ktérego
podstawowym zatozeniem jest przeglad wydawni-
czej dziatalnosci muzedw oraz nagrodzenie i wyroz-
nienie wydawnictw w opinii konkursowego jury na
to zastugujacych.

Zgodnie z zapisami regulaminowymi nagrody
i wyrdznienia zostaty przyznane w trzech katego-
riach konkursowych: wydawnictwa naukowe, katalo-
gi wystaw i wydawnictwa edukacyjne. Ponadto jury
przyznato dodatkowa nagrode - za ksigzke najlepiej
wydang pod wzgledem graficznym i edytorskim.

Do ubiegtorocznej edycji konkursu muzea zgtosity
92 publikacje. Komisja konkursowa ocenita ksigz-
ki pod wzgledem merytorycznym i dydaktycznym,
harmonii estetycznej, tgczacej elementy techniczne
i projektowe, a takze strategii dystrybucji, promocji
i udostepniania.

Gala finatowa konkursu odbyta sie w Patacu Tysz-
kiewiczow-Potockich w Warszawie, a partnerem
gali byto Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego.
Dziekujemy! Laureatdéw prezentujemy ponizej.

Narodowy Instytut Muzeéw

Kategoria wydawnictw naukowych

Nagroda @ vecrotewsa Feliks Kopera (1871-1952)
(ex aequo) NA WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI
@ uzeum zaviowe Jezuici w Malborku w XVIl wieku
W MALBORKU
Wyrdznienia MUZEUM ,,GORNOSLASKI Spacerem przez czas

PARK ETNOGRAFICZNY
W CHORZOWIE"

MUZEUM NARODOWE
W LUBLINIE

Fotograf z Polesia. Opowies$¢
Jozefa Szymanczyka

MUZEUM SZTUKI | TECHNIKI
JAPONSKIEJ MANGGHA

Sto nocnych zjaw

MUZEUM MARII
SKEODOWSKIEJ-CURIE

W WARSZAWIE | FUNDACJA
ROZWOJU EDUKACJI

DLA PRZEMYStU

Maria Sktodowska-Curie Albert Einstein.
Listy 1911-1932

Kategoria katalogéw wystaw

Nagroda
(ex aequo)

MUZEUM PAPIERNICTWA
W DUSZNIKACH-ZDROJU

Bilety skarbowe z czasow Insurekcji
Kosciuszkowskiej z kolekcji Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

Raport z dziatalnosci

MUZEUM HISTORII ZYDOW
POLSKICH POLIN

1945. Nie koniec, nie poczatek
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Wyrdznienia

MUZEUM FOTOGRAFII
W KRAKOWIE
I WYDAWNICTWO CZARNE

Co robi zdjecie?

MUZEUM WARSZAWY

Festiwal 1955

MUZEUM Il WOJNY
SWIATOWEJ W GDANSKU

Fauna. Zwierzeta na wojnie
i ich ludzie

MUZEUM NARODOWE
W WARSZAWIE

Kierunek Paryz. Polskie artystki
z pracowni Bourdelle'a

Kategoria wydawnictw edukacyjnych

Nagroda .

MUZEUM SZTUKI NOWOCZESNEJ

Po co nam sztuka?

(ex aequo) W WARSZAWIE
. MUZEUM WARSZAWY Piosenki warszawskie.
Antologia tekstow
Wyrdznienia MUZEUM SZTUKI | TECHNIKI Mnie sie podoba

JAPONSKIEJ MANGGHA

ZAMEK KROLEWSKI
NA WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI

Rysunki wawelskie

Nagroda specjalna - za najlepsza
edytorsko wydana ksiazke

Nagroda .

MUZEUM SLASKIE

Etnoalternatywa. Nowe spojrzenie

(ex aequo) W KATOWICACH na mode ludowa
@ vuzum i Maria Sktodowska-Curie Albert Einstein.
SKEODOWSKIEJ-CURIE Listy 1911-1932
W WARSZAWIE | FUNDACJA
ROZWOJU EDUKACJI
DLA PRZEMYStU
40 Narodowy Instytut Muzeéw
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Dziatlania narzecz
zapewnhnienia

bezpieczenstwa

polskich muzeéw
iich zbioréw

Zgodnie z zapisami statutu Narodowego Instytutu Muzedw do zakresu jego
dziatania nalezy wspieranie procesu ewaluacji i doskonalenia systemu ochrony
i zabezpieczenia zbiordw, w tym przygotowanie muzedéw na wypadek zaistnie-
nia sytuacji kryzysowej. Pracownicy Instytutu inicjuja i prowadzg analizy oraz
przygotowuja raporty o stanie zabezpieczenia i ochrony zbioréw, na temat
bezpieczenstwa muzedw, a takze na temat przeciwdziatania przestepczosci
dotyczacej muzeodw i zbiorow. NIM wspodtpracuje z policja, prokuraturg, or-
ganami wymiaru sprawiedliwosci, Panstwowag Strazg Pozarna, Sitami Zbroj-
nymi Rzeczypospolitej Polskiej, Krajowa Administracja Skarbowa i z innymi
instytucjami na rzecz wtasciwego zabezpieczenia muzeodw i ochrony zbiorow.
Z upowaznienia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Instytut admini-
struje wykazem muzedw i zabytkdéw budowlanych, w ktérych wymagane jest
stosowanie systemu sygnalizacji pozarowe;.

W 2025 r. pracownicy NIM przygotowali 119 opinii

dotyczacych projektow zabezpieczen w muzeach

i zabytkach, przeprowadazili 27 lustracji muzeéw

zabytkéow budowlanych w zwigzku z kwestiami

bezpieczenstwa oraz skoordynowali 61

transportéow zbioréw muzealnych.
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Ponadto, na podstawie otrzymanych od muzedw sprawozdan, opracowalismy
raport o stanie zabezpieczenia muzedw i innych jednostek organizacyjnych
podlegtych, podporzadkowanych lub nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w 2024 r.

W ubiegtym roku zorganizowalismy warsztat

dla szeféw wewnetrznych stuzb ochrony

z polskich muzeéw. Tematem przewodnim

warsztatu byty dziatania zwigzane

z bezpieczenstwem w kontekscie zagrozen

wywiadowczo-terrorystycznych i hybrydowych

w infosferze cybernetycznej, a takze

zagrozenia terrorystyczne.

Przeprowadzilismy rowniez dwa lokalne spotkania muzealnikéw poswiecone
zagadnieniom zwigzanym z zarzadzaniem bezpieczenstwem muzedw.

Pracownicy NIM nie tylko organizowali tematyczne szkolenia i konferencje,
lecz takze sami uczestniczyli w licznych seminariach branzowych, krajowych
i zagranicznych.

44 Narodowy Instytut Muzedéw

Bezpieczenstwo

muzeow

Raport z dziatalnosci

W 2025 r. zespot Narodowego Instytutu Muzedw
zorganizowat we wspoétpracy z Agencja Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego - Wydziatem ds. szkolenio-
wych oraz prewencji zagrozen dla bezpieczenstwa
CAT ABW trzy szkolenia zwigzane z bezpieczen-
stwem w infosferze cybernetycznej. Szkolenia,
poprowadzone przez funkcjonariuszy ABW, byty
przeznaczone dla ré6znych grup odbiorcow: kadry za-
rzadzajacej muzeami, szeféw ochrony muzedw oraz
pracownikéw muzedw. Tematy szkoleh obejmowa-
ty zagadnienia cyberbezpieczenstwa, zagrozenia
hybrydowe w infosferze cybernetycznej, sztuczng
inteligencje, sposoby przeciwdziatania zagrozeniom
cybernetycznym, zas spotkanie szefow ochrony byto
rozszerzone o tematy zwigzane z terroryzmem.
Celem ubiegtorocznych szkolen byto budowanie
odpornosci i Swiadomosci w zakresie zagrozen cy-
bernetycznych wsrdod pracownikow muzeodw oraz
instytucji kultury.

Prezentacja ,Zalecen dla muzedw w zakresie
przygotowania do sytuacji kryzysowej i wojny”,
wydanych przez NIM rowniez w jezyku angielskim,
spotkata sie z duzym odzewem w srodowisku mie-
dzynarodowym. Dokument, prezentowany na stro-
nie internetowe;j Instytutu oraz rozpowszechnio-
ny wsroéd cztonkdw komitetu ds. bezpieczenstwa
ICMS-ICOM w 2024 r., jest dostosowany do wyzwan
wspotczesnosci. Pozwala przygotowac sie koncep-
cyjnie, organizacyjnie i proceduralnie do potencjal-
nej sytuacji kryzysowej, jak i nowego zagrozenia, ja-
kim moze by¢ konflikt zbrojny. W 2025 r. prezentacja
zalecen na forum miedzynarodowym miata miejsce
podczas spotkania Safe cultural heritage - European
war and crisis challenges w Krakowie oraz na Gene-
ralnej Konferencji Miedzynarodowej Rady Muzeow -
International Council of Museums — ICOM w Dubaju.
Instytut przekazat ponadto ramy prawne dziatania
muzedw w sytuacji kryzysowej wraz zaleceniami
Memory Institution Policy Group Ministry of Culture
of the Republic of Lithuania.
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PANOPTIKUM:

centrum
kompetenciji
dla muzeow

PANOPTIKUM to wyjatkowa instytucja o hybrydowym profilu muzealno-kompe-
tencyjno-spotecznym taczaca centrum kompetencji dla muzedw oraz wspoétdzie-
lony magazyn zbioréw muzealnych. W 2025 r. dokonali$my oficjalnego odbioru
budynku wraz z przylegtym terenem od gtdwnego wykonawcy. Ten wyjgtkowy
obiekt jest przyjazny sSrodowisku, co potwierdza otrzymanie certyfikatu BREEAM
najwyzszego stopnia (outstanding). W PANOPTIKUM wdrozono maksymalne
obnizenie energochtonnosci, wykorzystanie wody deszczowej, zastosowanie
pomp ciepta oraz umieszczenie paneli fotowoltaicznych na powierzchni dachu.

W 2025 r. skupiliSmy sie na intensywnej dziatalnosci organizacyjnej: przy-
gotowaniu i prowadzeniu ogtoszonych postepowan przetargowych oraz na
rekrutacji pracownikow. Prace wykonczeniowe koncentrowaty sie na segmencie
magazynowym, gdzie montowano regaty w 10 halach o tacznej powierzchni
15 tysiecy metréw kwadratowych. Hale zaprojektowano dla przyjecia zrézni-
cowanych zabytkéw techniki, obiektow etnograficznych, archeologicznych,
obrazow, grafik, rysunkéw, ceramiki i wyposazenia wnetrz.

W tzw. czesci B budynku PANOPTIKUM znajda sie pracownie konserwa-
torskie, najwieksze i najbardziej zréznicowane tego typu przestrzenie w Pol-
sce, a takze pracownie do digitalizacji, obrazowania cyfrowego i fotografii
zabytkow - wyposazenie tej powierzchni planowane jest w 2026 r. Cze$¢ B
bedzie dostepna dla mieszkancow i zwiedzajacych, oferujac m.in. przestrzen
do wystaw czasowych i targéw, konferencji oraz duza sale wielofunkcyjng na
150 os6b przeznaczong dla wydarzen o charakterze kulturalnym. W 2026 r.
zostanie udostepniona tez dla mieszkahcow i gosci przestrzen zewnetrzna
PANOPTIKUM, gdzie znajduje sie obszar parkowy o powierzchni 4 hektaréw,
z ekologicznymi rozwigzaniami obszaréw zielonych i z placem zabaw.

47



X3NIN0d 304

48

Narodowy Instytut Muzeéw

X3INIOd 304

Raport z dziatalnosci

X3IWI10d 304



Wspoéltpraca
w 2025r.

W 2025 r. Narodowy Instytut Muzedw wspodtpracowat z wieloma muzeami

i instytucjami. Ponizsza lista nie wyczerpuje naszych partnerow. Wszystkim

serdecznie dziekujemy za dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem, poswiecony
czas i nieustajgce wsparcie.

Biblioteka Diecezjalna im. Bpa Jana Bernarda Szlagi w Pelplinie
Biblioteka Diecezjalna w Sandomierzu

Biblioteka Publiczna im. Jana taskiego Mtodszego w tasku
Centralne Muzeum Wtdkiennictwa w todzi

Centralne Muzeum Wiokiennictwa w todzi

Centrum Kultury w Polkowicach

Centrum Nauki, Kultury i Sztuki Stara Kopalnia w Watbrzychu
Diecezja Tarnowska Kosciota Rzymskokatolickiego Kuria Diecezjalna w Tarnowie
Diecezjalny Osrodek Kultury Prawostawnej ,Elpis” w Gorlicach
EGMUS (The European Group on Museum Statistics)

EMA (The European Museum Academy)

Fundacja Historia i Kultura

Generalny Konserwator Zabytkow

Gtéwny Urzad Statystyczny

Gminna Biblioteka Publiczna w Lesznowoli

Gminne Centrum Kultury w Grédku

Gminny Osrodek Kultury im. gen. bryg. A. Galicy w Biatym Dunajcu
Gminny Osrodek Kultury w Lesznowoli

International Committee for Museum Security ICMS-ICOM
Kapituta Metropolitalna w Krakowie

Klasztor 0.0. Karmelitéw na Piasku w Krakowie

Klasztor Siéstr Karmelitanek Bosych w Krakowie

Komenda Gtéwna Panstwowej Strazy Pozarnej

Komenda Gtéwna Policji

Miejski Osrodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim
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Miedzynarodowy Komitet ds. Bezpieczenstwa Muzedw ICMS ICOM
Miedzynarodowy Osrodek Szkolenia i Badan nad Dziedzictwem Kultury
w Zagrozeniu we Wroctawiu

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Muzeum - Dwory Karwacjanow i Gtadyszow w Gorlicach
Muzeum - Zamek Tarnowskich w Tarnobrzegu

Muzeum ,Gdérnoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie”
Muzeum Anny i Jarostawa lwaszkiewiczéw w Stawisku

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi

Muzeum Archeologiczne w Gdansku

Muzeum Archeologiczne w Krakowie

Muzeum Archeologiczne w Poznaniu

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie

Muzeum Architektury we Wroctawiu

Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja Wawrzyniaka w Warszawie
Muzeum Czestochowskie

Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Prifferowej w Toruniu
Muzeum Etnograficzne w Toruniu

Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze — Ochli

Muzeum Gdanska

Muzeum Gérnoslaskie w Bytomiu

Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie
Muzeum Historii Kielc

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa

Muzeum Historyczne Skierniewic im. Jana Olszewskiego
Muzeum Historyczne w Bielsku-Biatej

Muzeum im. ks. dr. Wtadystawa tegi w Grudzigdzu

Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie

Muzeum im. Zofii i Wactawa Natkowskich w Wotominie
Muzeum Inzynierii i Techniki w Krakowie

Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku

Muzeum Kinematografii w todzi

Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej

Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu
Muzeum Miasta Gdyni

Muzeum Miasta Zgierza

Muzeum Miedzi w Legnicy

Muzeum Miejskie ,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej Gérze
Muzeum Miejskie Dzierzoniowa

Muzeum Miejskie w Nowej Soli

Muzeum Miejskie w Tychach

Muzeum Miejskie w Zorach
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Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie
Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu
Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie

Muzeum Okregowe w Toruniu

Muzeum Okregowe im. Stanistawa Staszica w Pile
Muzeum Okregowe w Lesznie

Muzeum Okregowe w Suwatkach

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

Muzeum Piaseczna

Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w Wejherowie
Muzeum Poczty i Telekomunikacji we Wroctawiu

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Muzeum Powiatowe w Nysie

Muzeum Poétnocno-Mazowieckie w tomzy

Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej Gérze

Muzeum Regionalne im dr. Janusza Petera w Tomaszowie Lubelskim
Muzeum Regionalne w Jasle im. dr. Stanistawa Kadyiego
Muzeum Regionalne w Puttusku

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
Muzeum Slaska Opolskiego w Opolu

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem
Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

Muzeum w Gliwicach

Muzeum w Jarostawiu Kamienica Orsettich

Muzeum w teczycy

Muzeum Warszawy

Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum Wspotczesne Wroctaw

Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach

Muzeum Zamoyskich w Koztowce

Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze

Muzeum Ziemi Puckiej im. Floriana Ceynowy w Pucku
Muzeum Ziemi Wateckiej w Watczu

Muzeum Ziemi Wschowskiej we Wschowie

Narodowe Centrum Kultury

Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku

Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki

Network of European Museum Organisations (NEMO)

Narodowy Instytut Muzeéw

Opactwo Ojcow Cystersow w Krakowie-Mogile

Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie

Parafia Rzymsko-Katolicka pw. Sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika
i Sw. Wactawa w Krakowie

Stacja Muzeum

Stowarzyszenie ,Odnowa Wsi Biedrzychowice” w Biedrzychowicach
Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne SOLEC ZDROJ

Uniwersytet SWPS

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa todzkiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
Wojewddzka Biblioteka Publiczna - Ksigznica Kopernikarska w Toruniu
Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. E. Smotki w Opolu

Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. H. topacinskiego w Lublinie
Zakon Braci Mniejszych 00. Bernardynow Prowincja Niepokalanego
Poczecia Najswietszej Maryi Panny w Krakowie

Zamek Ksigzat Pomorskich - Muzeum w Dartowie

Zwigzek Powiatow Polskich

Raport z dziatalnosci



D ota c. e Dotacje celowe inwestycyjne:
j [ J budowa Centralnego Magazynu Muzealnego w Warszawie: 42112 368,68 zt

[} realizacja projektu PANOPTIKUM - centrum kompetencji

dla muzedw - wspomaganie muzedw w procesie innowagcji i na rzecz

rozwoju spoteczno-gospodarczego w ramach dziatania FENX.07.01

Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej priorytet FENX.07

Kultura Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,

Srodowisko 2021-2027 (umowa nr FENX.07.01-1P.04-0008/24): wydatki inwestycyjne 4 099 659,83 zt

wydatki biezace 1351 332,27 zt

Dotacje celowe biezace:

[ J dofinansowanie dziatalnosci Centrum Kompetenc;ji ds. digitalizacji zasobéw muzealnych:
192 857,98 zt
o koszty obstugi programu rzagdowego pn. Wspieranie dziatan muzealnych:
93 960,81 zt
[ J koszty obstugi programu pn. Rozbudowa zbioréw muzealnych realizowanego jako program wtasny:
dotacje celowe
. . 43 991,00 zt
Inwestycyjne o koszty obstugi programu pn. Izby Pamieci realizowanego jako program wtasny:
47 563 360,78 zt 3722512
[ J organizacja i prowadzenie biura oraz obstuga prac Komitetu Programowego

sloziefs polinivio el Il Kongresu Muzealnikéw Polskich:

13 017 926,03 zt 32112,20 zt

dzielenie - - . o . -
e Udzielenie dofinansowan innym podmiotom w ramach programéw wtasnych:

dofinansowan innym : . : . o

u [ J udzielenie dofinansowan w ramach programu Rozbudowa zbioréw muzealnych - program wtasny NIM:
podmiotom w ramach
programéw wiasnych 3521202,95 zt

5240 523,63 zt [ J udzielenie dofinansowan w ramach programu Izby Pamieci - program witasny NIM:

dotacje celowe 1719 320,68 zt
biezace
400 147,11 zt Przychody wtasne (ustugi szkoleniowe):
[ J 193 150,00 zt
przychody wtasne

3 Ul SR E E ) Realizacja projektu Cultural Heritage and Immersive Technologies for Innovation Forge:

193 150,00 zt [ 22387,73 zt

Cultural Heritage and Immersive

Technologies for Innovation Forge

22387,73 zt
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NIM w liczbach
2025

wszystkich przeszkolonych

muzealnikow

Narodowy Instytut Muzeéw

i

muzedw wzieto udziat zgtoszone publikacje lustracji zabytkéw

w badaniu ,Zarzadzanie do konkursu Muzealna i muzeow pod katem

zbiorami” Ksigzka Roku 2025 bezpieczenstwa

dofinansowanych opinii dotyczacych rozpatrzone wnioski

projektow w ramach projektow zabezpieczen o tzw. immunitet

3 programow w muzeach i zabytkach muzealny

pracownikéw artykutow przeprowadzonych
opublikowanych szkolen

w ,Muzealnictwie”

skoordynowanych dni szkoleniowych opublikowanych

transportéw zbioréw tacznie odcinkéw podcastu NIM

muzealnych ~Muzealnicy méwig”
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Struktura

organizacyjna NIM

Dyrektor

Paulina Florjanowicz
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Radca prawny

Piotr Krélewski
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Dziat Administraciji
kierownik

Marzena Wiaczyk
(+48) 22 25 69 605
mwiaczyk@nim.gov.pl

Rada Programowa

PANOPTIKUM - centrum
kompetenciji dla muzeéw
kierownik

Robert Domzat

(+48) 22 25 69 603
panoptikum@nim.gov.pl

Gtéwny ksiegowy

Lidia Latocha
(+48) 22 25 69 603

biuro@nim.gov.pl

Dziat Finansowy
kierownik

Paulina Sewastynowicz

(+48) 22 25 69 618
psewastynowicz@nim.gov.pl
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Zastepca dyrektora

ds. wspétpracy z muzeami

Bartosz Skaldawski
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Dziat Organizacji Muzedéw
kierownik

Joanna Grzonkowska
(+48) 22 25 69 623
jgrzonkowska@nim.gov.pl

Narodowy Instytut Muzeéw

Petnomocnik dyrektora
ds. budowy CMZM (PANOPTIKUM)

Zastepca dyrektora

ds. wiedzy o muzeach

Katarzyna Zielonka-Kottonska Daniel Hankus
(+48) 22 25 69 603 (+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl dhankus@nim.gov.pl

Dziat Statystyki i Parametryzaciji Muzeéw
kierownik

Antonina Hejwowska (zatrudnienie do wrzesnia 2025 r.)
(+48) 22 25 69 630
ahejwowska@nim.gov.pl

Raport z dziatalnosci
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Dziat Komunikacji i Wspétpracy Muzealnej
kierownik

Jacek Gorka
(+48) 22 2569 634
jgorka@nim.gov.pl

Dziat Ochrony Zbioréw Publicznych
kierownik

Krzysztof Osiewicz
(+48) 22 25 69 615
kosiewicz@nim.gov.pl

Dziat Rozwoju Kadr Muzealnych
kierownik

Monika Jedralska
(+48) 22 25 69 627
mjedralska@nim.gov.pl
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Dziat Zarzadzania Zbiorami Muzealnymi
kierownik

Alicja de Rosset (zatrudnienie do sierpnia 2025 r.)
(+48) 22 2569 625
aderosset@nim.gov.pl

Jarostaw Czuba
(+48) 22 25 69 625
jczuba@nim.gov.pl

Dziat Programéw Wsparcia Finansowego
kierownik

Monika Czartoryjska
(+48) 22 25 69 629
mczartoryjska@nim.gov.pl

Dziat Informatyki

kierownik

Arkadiusz Swiatek
(+48) 22 25 69 648
aswiatek@nim.gov.pl
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Narodowy
Instytut Muzeéw

ul. Topiel 12
00-342 Warszawa

(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

www.nim.gov.pl
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