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STRESZCZENIE

Wprowadzenie: Artykut dotyczy zastosowania sztucznej inte-
ligencji w digitalizacji i opracowaniu archiwum fotograficznego
w muzeum regionalnym w kontekscie rosnacej skali danych
wizualnych.

Metody: Zastosowano jako$ciowe studium przypadku
oparte na analizie dokumentaciji projektu, opisie systemu oraz
obserwacji wdrozenia.

Wyniki: Wdrozony system taczy funkcje zarzadza-
nia zbiorami z automatycznym tagowaniem i analizg obrazéw,
usprawniajgc proces opracowania oraz rozszerzajgc mozliwo-
$ci wyszukiwania i analizy danych.

Dyskusja i wnioski: Al przyspiesza prace i zmienia role
muzealnika, lecz wymaga nadzoru i krytycznej interpretacji.
Rozwigzanie ma potencjat wdrozeniowy w innych muzeach
regionalnych.
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EXECUTIVE SUMMARY

Introduction: This article examines the application of artifi-

cial intelligence in the digitization and cataloguing of a photo-
graphic archive at a regional museum, against the backdrop

of the ever-growing volume of visual data in museum collections.

Methods: A qualitative case study was conducted
based on an analysis of project documentation and a system
description, as well as observations of the implementation
process.

Results: The imp lemented system combines collec-
tion management functions with automatic tagging and image
analysis, thereby streamlining the cataloguing process and
expanding the possibilities for data retrieval and analysis.

Discussion and conclusions: Al can speed up work and
transform the role of museum staff, but it requires supervision
and critical interpretation. This solution could be implemented
in other regional museums.
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WSTEP

Wspdtczesne muzealnictwo — zgodnie z aktualng definicjg ICOM — nalezy rozumiec jako
obszar dziatalnosci instytuciji, ktérych zadaniami sg nie tylko gromadzenie, ochrona

i badanie dziedzictwa kulturowego, lecz takze jego interpretowanie, udostepnianie

oraz angazowanie odbiorcéw w procesy poznawcze i edukacyjne. W tym ujeciu muzea
coraz silniej wpisuja sie w procesy transformacji cyfrowej, w ktérych kluczowa role
odgrywa digitalizacja dziedzictwa kulturowego, rozumiana nie tylko jako przeksztatca-
nie obiektow do postaci cyfrowej, ale rdwniez jako tworzenie metadanych, porzgdkowa-
nie zasobdw oraz przygotowanie ich do dalszego wykorzystania w badaniach, edukac;ji
i popularyzacji (Grabowska 2025, s. 112-114). Tradycyjne metody opisu i katalogowa-
nia okazujg sie niewystarczajgce wobec duzych i czesto stabo rozpoznanych kolekcji,
wymagajacych precyzyjnej identyfikacji i uporzadkowania. Szczegdlne znaczenie ma
to w przypadku materiatdw wizualnych takich jak archiwa fotograficzne, ktérych liczba
systematycznie rosnie, co wigze sie z wyzwaniami w zakresie ich opisu, standaryzaciji
metadanych i zarzadzania informacjg (Pawetczyk-Dura 2024, s. 5-7).

W tym kontekscie coraz wieksze znaczenie zyskujg technologie sztucznej inte-
ligencji wptywajgce na sposoby opracowania, interpretaciji i udostepniania dziedzic-
twa kulturowego (Krél 2023, s. 252). Istotne miejsce zajmujg rozwigzania z zakresu
computer vision, umozliwiajgce automatyczng analize obrazéw. Algorytmy uczace sig
pozwalajg rozpoznawac obiekty, generowacé opisy i stowa kluczowe wspierajgce pro-
ces opracowania zbioréw. Rozwijane obecnie inicjatywy europejskie pokazujg, ze Al
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staje sie stopniowo elementem infrastruktury cyfrowej sektora dziedzictwa (Europe-
ana 2022). Muzea eksperymentuja z wykorzystaniem Al, dostrzegajac w niej narzedzie
potencjalnie przetomowe (Drygalska 2025, s. 101-102).

Zagadnienie wykorzystania sztucznej inteligencji znajduje odzwierciedlenie
w literaturze muzeologicznej, badaniach nad cyfrowym dziedzictwem oraz publika-
cjach poswieconych sektorowi GLAM (Galleries, Libraries, Archives and Museums).
Opisywane zastosowania obejmujg m.in. automatyczne tagowanie obiektéw, wspo-
maganie wyszukiwania w bazach danych i tworzenie systeméw rekomendacyjnych
dla odbiorcéw. Wsrdd przywotywanych przyktadéw dominujg jednak projekty reali-
zowane przez duze, dobrze finansowane instytucje, dysponujgce rozbudowang infra-
struktura technologiczng. Przyktadem sg wdrozenia prowadzone przez Archiwum
Narodowe Norwegii, obejmujgce wykorzystanie uczenia maszynowego, rozpozna-
wania tekstu odrgcznego oraz narzedzi Al wspierajgcych wyszukiwanie w archiwach
cyfrowych i fotograficznych (Pawetczyk-Dura 2024, s. 3-4). Polskie muzea najczesciej
stosujg sztuczna inteligencje w ramach pojedynczych projektéw eksperymentalnych
realizowanych przez duze instytucje, takie jak Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN,
Muzeum Narodowe w Warszawie czy Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau (Saw-
czuk 2025, s. 81-85). Analizy te koncentrujg sie na potencjale technologii i jej efek-
tach, rzadziej zas na szczegétowym przebiegu wdrozen i ich wptywie na codzienna
praktyke muzealna.

W polskiej literaturze muzeologicznej oraz publikacjach poswieconych cyfro-
wemu dziedzictwu kulturowemu pojawiajg sie juz opracowania dotyczace stosowania
sztucznej inteligencji w sektorze kultury (Sawczuk 2025; Pawetczyk-Dura 2024). Nadal
jednak niewiele miejsca poswieca sie wykorzystaniu sztucznej inteligencji w muzeach
regionalnych,-funkcjonujgcych w odmiennych od duzych instytucji warunkach organi-
zacyjnych i finansowych.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wdrozenia narzedzi sztucz-
nej inteligencji wspierajgcych opracowanie archiwum fotograficznego w Muzeum
Pétnocno-Mazowieckim w Lomzy, a takze analiza funkcjonowania tego rozwigzania
w praktyce instytucjonalnej. Szczegding uwage poswiecono architekturze systemu,
jego integracji z procesem opracowania muzealidw oraz ocenie jego wptywu na spo-
soéb pracy zespotu. Artykut podejmuje réwniez probe odpowiedzi na pytanie, w jakim
stopniu zastosowanie Al moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia efektywnosci dziatan
muzealnych oraz jakie ograniczenia wigzg sie z jego wykorzystaniem.

METODOLOGIA BADANIA
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W niniejszym artykule zastosowano metode studium przypadku, adekwatng do empi-
rycznej analizy wspotczesnych zjawisk osadzonych w konkretnym kontekscie insty-
tucjonalnym (Yin 2014). Przedmiotem analizy jest sposdéb funkcjonowania systemu
wspierajgcego digitalizacje i opracowanie fotografii, a takze jego wptyw na organiza-
cje pracy i praktyke muzealna.

Podstawe analizy stanowity réznorodne zrédta danych, obejmujgce mate-
riaty formalne oraz obserwacje funkcjonowania wdrozonego rozwigzania, co odpo-
wiada zatozeniom triangulacji metod i zrédet danych w badaniach jakosciowych (Den-
zin 1978). Istotne znaczenie miata dokumentacja projektu ,Digitalizacja archiwum
fotograficznego Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego w £omzy — cz. I, realizowanego
w ramach Krajowego Planu Odbudowy, zawierajgca opis zatozen, celdw i zakresu
przedsiewziecia, w tym wykorzystania sztucznej inteligencji do wstepnej analizy
i tagowania obrazéw (Muzeum Pétnocno-Mazowieckie 2025). Uzupetnieniem byty
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informacje dotyczace struktury i funkcjonalnosci systemu ASOO, pozyskane z doku-
mentaciji projektowej, dokumentacji technicznej wykonawcy i instrukcji uzytkownika,
pozwalajgce na odtworzenie jego architektury oraz sposobu dziatania. Element bada-
nia stanowita takze obserwacja procesu wdrozenia, prowadzona przez cztery mie-
sigce w wybranych etapach realizacji projektu i obejmujgca konfiguracje systemu,
testowanie funkcji, import materiatéw, szkolenia uzytkownikdw oraz biezgce wyko-
rzystanie tego rozwigzania w pracy muzeum. Analizie funkcjonalnej poddano sys-
tem ASOO, umozliwiajgcy zarzadzanie plikami, generowanie metadanych i integracje
Z procesem opracowania zbioréw.

Zakres analizy obejmuje trzy obszary. Pierwszym z nich jest proces digitalizaciji
archiwum fotograficznego Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego w Lomzy, zawierajgcy
skanowanie, obrébke i opracowanie materiatéw wizualnych wykonanych przez foto-
graféw zatrudnionych w muzeum w latach 1950-1980. Drugim — architektura i dziata-
nie systemu opartego na sztucznej inteligenciji. Trzeci obszar to integracja rozwigzan
z praktykg muzealng rozumiang jako praca zespotu nad opracowaniem zbioréw. Takie
ujecie pozwala spojrze¢ na wdrozenie Al nie tylko jako na rozwigzanie technologiczne,
lecz takze na element szerszego procesu organizacyjnego i poznawczego.

Nalezy jednoczesnie wskazac ograniczenia przyjetej metodologii. Analiza opiera
sie na pojedynczym przypadku, co wyklucza mozliwosé formutowania uogdlinien
o charakterze statystycznym i ogranicza zakres wnioskéw do kontekstu badanego
muzeum. Dodatkowo przedmiot badania znajduje sie na etapie wdrozenia i wczesnej
eksploatacji, co oznacza, ze nie wszystkie efekty zastosowania systemu moga by¢
w petni uchwytne. Pomimo tych ograniczen studium przypadku dostarcza warto-
$ciowych wnioskéw dotyczacych praktycznego wykorzystania sztucznej inteligen-
cji w omawianym muzeum regionalnym oraz stanowi punkt wyj$cia do dalszych analiz
poréwnawczych.

WYNIKI

1. Charakterystyka projektu

Realizowane przedsiewziecie stanowi element procesu cyfrowej transformaciji
Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego w tomzy i zostato sfinansowane w ramach Kra-
jowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, w obszarze wspierania roz-

woju kompetenciji cyfrowych sektora kultury. Projekt realizowano od 1 wrzesnia 2025
do 28 lutego 2026 r. na podstawie umowy nr 4/KPO.GRANTY/NIMiT/2025. Wartos¢
dofinansowania wyniosta 73 240,00 zt, przy wktadzie wtasnym muzeum w wysoko-
$ci 32 110,01 zt. Projekt zaktadat digitalizacje wybranej czesci zasobu fotograficz-
nego oraz wdrozenie narzedzi sztucznej inteligencji wspierajgcych jego opracowanie.
Celem byto zabezpieczenie zagrozonych materiatdw archiwalnych, zwiekszenie ich
dostepnosci oraz stworzenie systemu umozliwiajgcego efektywne zarzgdzanie rosna-
cym zbiorem danych wizualnych. Istotne zatozenie stanowito takze rozwiniecie kom-
petencji zespotu projektowego sktadajgcego sie z fotografa digitalizacyjnego, dwojga
pracownikdéw merytorycznych, programisty i informatykdw (pracownikéw wyko-
nawcy oprogramowania) odpowiedzialnych za wdrozenie rozwigzania Al, przygotowa-
nie infrastruktury technicznej: serwera, stacji roboczej oraz systemu ASOO wspieraja-
cego zarzadzanie i analize zbioréw.

Zakres projektu obejmowat selektywng digitalizacje 1500 negatywdéw fotogra-
ficznych wybranych sposréd liczacego ponad 30 000 jednostek archiwum fotogra-
ficznego Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego w Lomzy. Do opracowania wytypowano
przede wszystkim materiaty najstabiej rozpoznane oraz znajdujgce sie w najgorszym
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stanie zachowania. Negatywy powstaty w latach 1950-1980 i dokumentujg zycie spo-
teczne oraz kulturalne pétnocnego Mazowsza. Znaczng czes¢ zbioru stanowig foto-
grafie wykonane przez dokumentalistdw muzealnych: Zygmunta Dude, Tadeusza
Dude oraz Antoniego Dude. Powstawaty one zaréwno podczas badan terenowych,
jak i w ramach dokumentac;ji dziatalnosci muzeum oraz wydarzer spotecznych, reli-
gijnych i kulturalnych regionu. Materiat ten ma szczegdlng wartos¢ zrédtowa, ponie-
waz rejestruje codziennosé mieszkancoéw, lokalne obrzedy, wydarzenia paristwowe

i religijne oraz przemiany krajobrazu kulturowego. Znaczna czes¢ tego zbioru pozo-
stawata nieopracowana — negatywy byty czesto nieopisane, rozproszone i w réznym
stanie zachowania, co utrudniato ich wykorzystanie badawcze i popularyzatorskie.
Digitalizacja stanowita zatem nie tylko dziatanie techniczne, lecz takze proces przy-
wracania pamieci o lokalnym dziedzictwie i jego ponownego wigczania do obiegu kul-
turowego. Wspotczesne badania nad dziedzictwem podkreslaja, ze archiwa i kolekcje
fotograficzne petnig istotng role w konstruowaniu pamigci spotecznej oraz podtrzy-
mywaniu lokalnej tozsamosci kulturowej. Dziedzictwo nie jest jedynie zbiorem zacho-
wanych obiektdéw, lecz procesem nieustannego nadawania znaczen przesztosci przez
wspotczesne wspolnoty (Szymoszyn, 2025, s. 120). Podobne zatozenie przyswie-
cato projektom digitalizacyjnym realizowanym w ramach Polskiego Atlasu Etnogra-
ficznego, gdzie cyfryzacje materiatéw Zrédtowych traktowano nie tylko jako forme ich
zabezpieczenia, ale rowniez sposdb ponownego udostepnienia zasobéw badaczom

i odbiorcom zainteresowanym dziedzictwem kulturowym (Ktodnicki i in. 2017; Ktod-
nickiiin. 2024).

Proces rozpoczat sie od skanowania negatywéw do bezstratnego formatu TIFF
przy wykorzystaniu AC&C Negative Scanner, zgodnie z zasadami archiwizacji cyfrowej
zaktadajgcymi tworzenie plikdw wzorcowych przeznaczonych do dtugoterminowego
przechowywania. Nastepnie przeprowadzono obrdbke graficzng w programach Cap-
ture One Pro, Adobe Photoshop oraz Adobe Lightroom, obejmujgca poprawe jakosci
obrazu i usuwanie uszkodzen. Kolejnym etapem byto opracowanie opiséw meryto-
rycznych oraz przypisywanie stéw kluczowych, co umozliwito wprowadzenie mate-
riatu do systemu i jego pdzniejsze wyszukiwanie. W tym obszarze szczegdlinag role
odegrat system ASOO opracowany przez Fundacje Foton. System integruje funk-
cje zarzadzania plikami z modutem sztucznej inteligencji umozliwiajgcym trenowanie
modelu na zgromadzonych danych oraz automatyczne generowanie tagéw dla obra-
zéw. Wygenerowane propozycje stanowity punkt wyjscia do dalszej pracy eksperckiej
zwigzanej z weryfikacjg i uzupetnianiem metadanych.

2. Architektura systemu Al wspierajgcego opracowanie fotografii
W ramach projektu opracowano i wdrozono system informatyczny ASOO, stanowigcy
autorskie rozwigzanie Fundacji Foton i petnigcy funkcje webowej przegladarki plikéw,
zintegrowanej z modutem sztucznej inteligencji. Jego podstawowg cecha jest inte-
gracja dwoéch dotychczas odrebnych obszaréw — przechowywania i opisu zbioréw
oraz ich interpretacji wspieranej przez algorytmy uczace sie. Dzieki temu uzytkownik
moze pracowac na jednym interfejsie, ktdry umozliwia zaréwno organizacje plikdw, jak
i wykorzystanie narzedzi analitycznych.

System oferuje szeroki zakres funkcji zwigzanych z zarzagdzaniem danymi. Uzyt-
kownik ma mozliwos¢ przesytania plikdw w zautomatyzowany sposdb, pojedynczo
i w pakietach, a nastepnie ich opisywania i edytowania metadanych.
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1. Funkcjonalno$ci w programie ASOO, Muzeum Pétnocno-Mazowieckie w £omzy, aut. Joanna Klama

Istotna role odgrywa mechanizm tagowania, pozwalajacy na przypisywanie stéw
kluczowych do poszczegdlnych obiektéw, co stanowi podstawe ich pdzniejszego
wyszukiwania. System umozliwia filtrowanie zasobéw wedtug réznych kryteriow:
nazwy, opisu czy tagéw, co znaczgco usprawnia prace w duzych zbiorach.

Zasadniczym elementem systemu jest modut sztucznej inteligencji wspiera-
jacy proces opracowania zbioréw poprzez automatyczng analize obrazéw. Algorytm
generuje propozycje tagéw oraz wstepne opisy na podstawie rozpoznanych elemen-
téw wizualnych, takich jak obiekty, sceny czy konteksty sytuacyjne. Uzytkownik moze
nastepnie zaakceptowac lub odrzuci¢ wygenerowane sugestie. Istnieje takze mozli-
wos$¢ trenowania modelu na podstawie zgromadzonych danych, co pozwala na stop-
niowe dostosowywanie jego dziatania do specyfiki zbioru muzealnego.
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Od strony technicznej system opiera sie na modelu typu wizja — tekst, tacza-
cym analize obrazu z generowaniem jego opisu w jezyku naturalnym. Takie rozwig-
zania umozliwiajg automatyczne powigzanie rozpoznanych elementéw wizualnych
z odpowiadajgcymi im kategoriami, stowami kluczowymi i opisami tekstowymi. W pro-
cesie wdrozenia zastosowano jego dostrojenie (fine-tuning) do specyfiki analizowa-
nych materiatéw, co zwieksza trafnos¢ generowanych wynikéw. Model byt trenowany
na fotografiach pochodzacych z archiwum fotograficznego Muzeum Pétnocno-
-Mazowieckiego w Lomzy. System umozliwia dalsze rozwijanie zbioru treningowego
za posrednictwem funkciji ,trenuj model”, pozwalajgcej na wykorzystanie zweryfiko-
wanych materiatéw do dalszego doskonalenia dziatania algorytmu. System zostat
wyposazony w interfejs programistyczny (API) umozliwiajacy jego integracje z innymi
narzedziami oraz dalszy rozw¢j funkcjonalnosci. Cato$é dziata na podstawie infra-
struktury serwerowej obejmujgcej dedykowany serwer oraz stacje robocze zakupione
w ramach projektu, zapewniajgc bezpieczeristwo danych, mozliwos¢ ich wersjonowa-
nia oraz skalowalnos$¢ rozwigzania w przysztosci.

3. Integracja Al z procesem opracowania muzealiow

W tradycyjnym modelu opracowania zbioréw fotograficznych proces identyfikacjii opisu
materiatu opiera sie niemal wytgcznie na pracy eksperckiej. Muzealnik analizuje kazdy
obiekt, starajgc sie rozpoznac jego tres¢, kontekst i znaczenie, a nastepnie przypisuje

mu odpowiednie metadane. W przypadku duzych, nieopracowanych zbioréw proces

ten jest niezwykle czasochtonny i obcigzajacy, a jego efektywnosé zalezy w duzej mierze
od dostepnej wiedzy oraz doswiadczenia pracownika. W praktyce oznacza to, ze znaczna
czes¢ materiatéw przez dtugi czas pozostaje poza obiegiem badawczym i edukacyjnym.

Zastosowanie narzedzi sztucznej inteligenciji zmienia ten model, wprowadza-
jac dodatkowg warstwe wspomagajgca prace eksperta. Proces pracy w modelu zin-
tegrowanym z Al mozna opisac jako sekwencje powigzanych etapéw. Po digitalizacji
materiat trafia do systemu, gdzie zostaje zapisany i uporzadkowany. Nastepnie uru-
chamiany jest modut analityczny, ktéry generuje propozycje tagéw i opiséw. Wyniki
te docierajg do sekcji oczekujgcej, gdzie uzytkownik dokonuje ich przegladu i selek-
cji. Po zatwierdzeniu dane zostajg zapisane jako element metadanych, stajgc sie cze-
Scig struktury informacyjnej obiektu. Caty proces ma charakter iteracyjny i moze by¢
powtarzany wraz z rozwojem modelu i uzupetnianiem zbioru.

W tym modelu szczegdlnego znaczenia nabiera rola muzealnika jako podmiotu
decyzyjnego i interpretacyjnego. To on dokonuje ostatecznej oceny poprawnosci
wygenerowanych tresci, uwzgledniajgc kontekst historyczny, kulturowy i lokalny, ktéry
pozostaje poza zasiegiem algorytmu. Przyktadem moga by¢ fotografie pochodzace
ze zbioréw dokumentujgcych zabytkowa architekture Muzeum-Skansenu Kurpiow-
skiego im. Adama Chetnika w Nowogrodzie. W niektérych przypadkach system iden-
tyfikowat obiekty jedynie jako budynek, nie rozpoznajgc ich jako zabytkowych chatup
charakterystycznych dla regionu kurpiowskiego. Podobnie fotografie przedstawiajace
wnetrza tych obiektéw byty opisywane jako pomieszczenie mieszkalne, bez uwzgled-
nienia ich etnograficznego charakteru i znaczenia dla dokumentac;ji tradycyjnej kultury
ludowej. Dopiero wiedza muzealnika pozwala na wiasciwg interpretacje tych przedsta-
wien oraz uzupetnienie opiséw o istotny kontekst kulturowy. Pracownik merytoryczny
odpowiada réwniez za spdjnos¢ systemu metadanych oraz jako$¢é opracowania zbioru.
Sztuczna inteligencja petni zatem funkcje narzedzia wspierajacego, ktérego skutecz-
nos¢ zalezy od kompetenciji i zaangazowania uzytkownika.
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1. Korzysci

Analiza wdrozonego rozwigzania wskazuje, ze jedng z najwazniejszych korzysci
zastosowania sztucznej inteligencji w procesie opracowania zbioréw fotograficz-
nych jest usprawnienie tworzenia i porzgdkowania metadanych. Przed realizacja pro-
jektu znaczna czesé archiwum fotograficznego Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego

w Lomzy nie funkcjonowata w ramach jednolitej bazy danych. Opisy miaty czesto cha-
rakter odrecznych adnotacji umieszczanych przy negatywach lub indywidualnych
oznaczen tworzonych przez pracownikéw na potrzeby wtasnych poszukiwan. Wdro-
zenie systemu ASOO umozliwito automatyczne generowanie propozycji tagéw i opi-
soéw, tworzac podstawy spojnego systemu wyszukiwania i organizacji zasobu. Sys-
tem przejmuje czes¢ najbardziej czasochtonnych czynnosci zwigzanych ze wstepnym
opracowaniem materiatu, co pozwala pracownikom skoncentrowac¢ sie na zadaniach
wymagajgcych wiedzy specjalistycznej. Szczegdlne znaczenie ma to w przypadku
duzych, wczesniej nieopracowanych zbiordw, dla ktérych reczne tworzenie rozbudo-
wanego systemu metadanych bytoby procesem bardzo pracochtonnym. Wnioski te
pozostajg zgodne z obserwacjami dotyczgcymi zastosowania Al w instytucjach kul-
tury (Drygalska 2025).

Réwnoczes$nie wdrozenie Al otwiera nowe mozliwosci w zakresie pracy ze zbio-
rami, wykraczajgce poza sama optymalizacje proceséw. Szczegdlne znaczenie ma
tu rozwiniecie funkcji wyszukiwania, ktére dzieki rozbudowanemu systemowi tagéw
i metadanych staje sie bardziej precyzyjne i wielowymiarowe. Uzytkownik moze odnaj-
dywad materiaty nie tylko na podstawie nazw czy opiséw, lecz takze poprzez sko-
jarzenia wizualne i semantyczne. W praktyce umozliwia to wyszukiwanie fotogra-
fii na podstawie automatycznie wygenerowanych tagéw, grupowania materiatéw
o podobnej tematyce oraz identyfikowania powigzan pomiedzy obiektami, ktére
wczesniej nie byty ze sobg zestawiane.

W dtuzszej perspektywie stwarza to takze potencjat do prowadzenia nowych
typow analiz, w tym badar poréwnawczych, rekonstrukcji kontekstow historycznych
czy identyfikowania powtarzajgcych sie motywdw w zbiorach. Jak wskazuje Melissa
Terras, udostepnienie i cyfryzacja zasobdw kulturowych otwierajg nowe mozliwosci
ich wykorzystania w badaniach (Terras 2015). Tym samym Al przestaje by¢ wytgcz-
nie narzedziem wspomagajgcym katalogowanie, a staje sie elementem infrastruk-
tury badawczej muzeum, co wpisuje sie w szersze kierunki rozwoju innowacyjnosci
muzedw (Sawczuk 2025).

2. Ograniczenia

Pomimo wskazanych korzysci zastosowanie sztucznej inteligenc;ji wigze sie rowniez
z istotnymi ograniczeniami. Pierwszym jest podatnos¢ systemu na btedy wynikajace
z niedoskonatosci modeli oraz jakosci danych, na ktérych zostat on wytrenowany.
Algorytmy moga generowac nietrafne lub zbyt ogdine tagi (Hollink 2023), a takze
btednie interpretowacd kontekst przedstawionych scen, zwtaszcza w przypadku mate-
riatéw archiwalnych o specyficznej estetyce lub niejednoznacznej tresci. W trakcie
funkcjonowania systemu odnotowano przypadki generowania opiséw poprawnych
na poziomie ogdlnej identyfikacji obiektu, lecz niewystarczajgcych z perspektywy
dokumentacji muzealnej i interpretacji dziedzictwa lokalnego. Skutecznosé systemu
pozostaje zwigzana z jakoscig i reprezentatywnoscig zbioru treningowego oraz stop-
niem jego dostosowania do lokalnych realiéw, co podkresla sie réwniez w analizach
zastosowan Al w sektorze kultury (Sawczuk 2025).
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Drugim istotnym ograniczeniem jest koniecznos$¢ statego nadzoru nad dziata-
niem systemu oraz zwigzane z tym kwestie interpretacyjne i etyczne. Wygenerowane
przez Al opisy i tagi nie majag charakteru neutralnego — sg wynikiem okreslonych zato-
zert modelu i mogg odzwierciedla¢ uproszczenia lub stereotypy obecne w danych
treningowych (Responsible Al & GLAM 2024). Dlatego kazdorazowo wymagajg one
weryfikacji przez pracownika merytorycznego, ktéry uwzglednia kontekst historyczny,
kulturowy i lokalny. W praktyce oznacza to koniecznos¢ uzupetniania i doprecyzowy-
wania propozycji generowanych przez system, szczegdlnie w odniesieniu do obiek-
téw o znaczeniu regionalnym, ktérych wtasciwa identyfikacja wymaga wiedzy spe-
cjalistycznej niedostepnej dla modelu uczonego na ogdélnych zbiorach danych.
Wdrozenie Al zwieksza znaczenie roli eksperta jako gwaranta jakosci i rzetelnosci
opracowania, co znajduje odzwierciedlenie w dyskusjach nad odpowiedzialnym wyko-
rzystaniem technologii w muzeach (Drygalska 2025).

3. Znaczenie projektu dla muzeéw regionalnych

Przeprowadzone wdrozenie wskazuje, ze narzedzia sztucznej inteligenciji stajg sie
dostepne réwniez dla mniejszych instytuciji kultury, ktére dotychczas pozostawaty
poza gtéwnym nurtem zaawansowanych projektéw technologicznych. Tendencja ta
jest zgodna z obserwacjami dotyczacymi rosngcej dostepnosci rozwigzan Al w sekto-
rze dziedzictwa kulturowego (Krol 2023).

Kluczowa role w tym procesie odgrywajg programy grantowe, ktére umozli-
wiaja finansowanie inwestycji w infrastrukture cyfrowg i rozwdéj kompetencji zespo-
téw muzealnych. Bez zewnetrznego wsparcia realizacja tego typu projektéw bytaby
w wielu przypadkach niemozliwa lub znaczaco ograniczona. Jednoczesnie pro-
gramy te nie tylko dostarczajg Srodkéw finansowych, lecz takze stymuluja instytucije
do podejmowania dziatar innowacyjnych i eksperymentowania z nowymi narzedziami.
W tym sensie petnig funkcje katalizatora zmian, przyspieszajgc proces adaptac;ji tech-
nologii w sektorze kultury.

Istotnym wnioskiem ptyngcym z analizy jest rowniez potencjat skalowania
zastosowanego rozwigzania. System wdrozony w ramach projektu moze by¢ wyko-
rzystywany do opracowania kolejnych czesci archiwum fotograficznego Muzeum Pét-
nocno-Mazowieckiego w Lomzy, liczacego obecnie ponad 30 000 negatywoéw. Zre-
alizowany projekt objat 1500 obiektéw wybranych sposréd materiatdw najstabiej
rozpoznanych i znajdujgcych sie w najgorszym stanie zachowania, jednak stanowi
on jedynie czes$¢ catego zasobu. W dalszej perspektywie planowane jest wykorzy-
stanie systemu ASOO do opracowywania kolejnych partii materiatu fotograficznego,
co pozwoli stopniowo rozszerza¢ baze danych oraz doskonali¢ skutecznos¢ modelu
uczonego na lokalnym zbiorze. Otwiera to perspektywe budowy dtugofalowej stra-
tegii digitalizacji, w ktdrej sztuczna inteligencja stanowi trwaty element infrastruktury
muzeum, wspierajgcy zaréwno dziatania dokumentacyjne, jak i badawcze, co kore-
sponduje z kierunkami rozwoju dziedzictwa cyfrowego i jego wykorzystania w eduka-
cji i badaniach (Grabowska 2025).

WNIOSKI

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze sztuczna inteligencja moze stanowi¢ istotne
wsparcie w procesie opracowania zbioréw muzealnych, szczegdlnie w kontek-

Scie pracy z duzymi zasobami wizualnymi. Wdrozony system nie zastepuje jednak
pracy muzealnika, lecz jg uzupetnia i reorganizuje, przejmujac czes$é zadan rutyno-
wych oraz przyspieszajgc wstepne etapy opracowania materiatu. Kluczowe znaczenie
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zachowuje kompetencja ekspercka, ktéra umozliwia wtasciwg interpretacje tresci,
ocene trafnosci wygenerowanych danych oraz nadanie im odpowiedniego kontekstu
kulturowego i historycznego.

Zastosowanie Al wptywa jednoczes$nie na zmiane charakteru pracy muzealnika.
Tradycyjny model ustepuje miejsca podejsciu bardziej analitycznemu i decyzyjnemu.
Wymaga to rozwijania nowych kompetenciji, obejmujacych nie tylko znajomos¢ narze-
dzi cyfrowych, lecz takze umiejetnos¢ krytycznej oceny dziatania algorytméw oraz
Swiadomos¢ ich ograniczen. Proces digitalizacji wspieranej przez Al staje sie nie tylko
zmiang technologiczng, lecz réwniez transformacjg kompetencyjng kadry.

Perspektywy dalszego rozwoju w tym obszarze sg znaczace. Konieczne wydaje
sie prowadzenie kolejnych badan, obejmujgcych zaréwno analizy poréwnawcze rdz-
nych wdrozen, jak i dtugofalowg ocene ich wptywu na funkcjonowanie instytuc;ji kul-
tury. Doswiadczenia Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego wskazuja, ze wdrozenia Al sg
mozliwe takze w mniejszych instytucjach i moga by¢ skalowane na inne typy zbiordow.
W dtuzszej perspektywie mozna wiec oczekiwag, ze sztuczna inteligencja stanie sie
trwatym elementem infrastruktury muzealnej, wspierajgc zaréwno procesy dokumen-
tacyjne, jak i badawcze oraz popularyzatorskie.
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